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 ستاذالأ المقياس الوحدة

أساسيةوحدة التعليم الأ

أبوعشة فوزية.أد.أأة الاستراتيجيةرأاأسس الاد

أبوفاس الشريف.أد.أأإدارة التغيير

أريرفتحي دغ.أدأأنظمة التسيير

أوحدة التعليم المنهجية
أطلحي فاطمة الزهراء.أد.أأإحصاء تطبيقي

أصيد مريم.أدأالاتصال والتحرير الاداريأ

أحمامدة فريد.أأقانون الصفقات العموميةأدة التعلم الاستكشافيةحوأ

أمحرز نور الدين.أد.أأ(إنجليزية)لغة أجنبية أدة التعليم الافقيةحوأ
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 أستاذ :الرتبة                                            بوعشة فوزية  :اللقب والاسم

 faouziabouacha@yahoo.com:البريد الالكتروني                                تسويق: التخصص

 اذـــــــــــالأست

 
 علوم اقتصادية، تجارية وعلوم التسيير: الميدان

 الأول  :السداسي                                                    علوم التسيير:   ةـــالشعب

 أساسية: الوحــدة                                                      1ماستر :    .المستــوى

 60:الرصيــد                                   ادارة أعمال                   :التخصص

  60 :المعامــل                              ، تطبيق محاضرة : الحجم الساعي

 ...............................................................: المقياس

 

 التقييم المستمر

 ℅ 05 :الامتحان النهائي

 :يتم تقسيم النقطة وفق المتغيرّات التالية؛  ℅ 05 :ــرالتقييم المستم

 12.5:امتحان مصغر 

 5.5: ثــــــبح 

 01:مشاركة 

 01:ورــــحض 

 00 :أعمال شخصية 

 المراجع المعتمدة برنامج المقياس

 مقدمة في الإدارة الاستراتيجية  .1

  الاستراتيجية و مفهوم الاستراتيجية خصائص القرارات 1.1
    الإدارة الاستراتيجية في مختلف السياقات.  0
 التحديات التي تواجه الإدارة الإستراتيجية . 3

 الانحراف الاستراتيجي: سرعة التغيير 1.3
 بعض المشكلات المرتبطة بالبيئة الاقتصادية الجديدة 0.3    

 العولمة  1.1.3
 فاقتصاد المعر  0.1.3
 تأثير التكنولوجيا الجديدة 3.1.3
 الثورة البيئية 3.1.3

 كيفية تشكّل الاستراتيجيات. 3
 الاستراتيجيات المتعمدة والاستراتيجيات الناشئة 1.3    
 بعض أنماط تشكل الاستراتيجيات  0.3    

 
الإدارة الإستراتيجية في الحالات المتميزة بالتعقيد وعدم . 5

 علي حسون الطائي، الإدارة . فاضل حمد القيسي و د. د
 -الاستراتيجية، نظريات، مداخل و أمثلة، دار صفاء لنشر و التوزيع

 0613عمان، 

 .وائل محمد صبحي إدريس، . طاهر محسن منصور الغالبي و. د
منظور منهجي متكامل، دار وائل للنشر، : الإدارة الاستراتيجية

 0660عمان، 
-.G.Johnson, K. Shcoles et F. fréry, Stratégique, Pearson 

Education France, 2e édition,  2002 
- Thiétart R.A., Xuereb, J.-M., Stratégies, Dunod, 

2005. 
5.Mintzberg H., Grandeur et décadence 

de la planification stratégique, Dunod, 

1994 



  الجمهورية الجزائريــــة الديمقراطيــــة الشعبيــة
République Algérienne Démocratique Et Populaire 

  وزارة التعليـم العالــي والبحــث العلمـي
 جـامعـة محمـد الشريـف مسـاعديـة

-ســـوق أهــراس  - 
 

Ministère De L’enseignement Supérieur 
Et De La Recherche Scientifique 

Université Mohamed Chérif Messaadia 
Souk-Ahras 

 Faculté Des Sciences Economiques, Commerciales Et  كليـة العلوم الاقتصادية، التجارية و علوم التسيير
Des Sciences De Gestion 

 
 

  " Syllabusالمحتوى البيداغوجي "
  

  
  
  
  

    
  
  
  
  
  

  
  

  
  
  
  
  
  

  
  

    

 

 أستاذالرتبة:                                             بوفاس الشريف        اللقب والاسم:
 

 c.boufas@univ-soukahras.dzالبريد الالكتروني:              التخصص: إدارة أعمال 

 اذـــــــــــالأست

 

 : علوم اقتصادية، تجارية وعلوم التسييرالميدان
 : الأولالسداسي                    التسيير             :   علوم ةـــالشعب

 أساسية: الوحــدة                  أولى ماستر              :    المستــوى
  6:الرصيــد         إدارة أعمال                         : التخصص

 2: المعامــل   سا  1.5، تطبيق سا1.5: محاضرة الحجم الساعي

 إدارة التغييرالمقياس: 

 

 التقييم المستمر

 ℅ 50 النهائي:الامتحان 
 يتم تقسيم النقطة وفق المتغيّرات التالية:؛  ℅ 50 ــر:التقييم المستم
امتحان مصغر/: 
12:   / ثــــــبح 
5/      :مشاركة 
3/    :ورــــحض 
أعمال شخصية/ : 

 المراجع المعتمدة برنامج المقياس

الإطار النظري للتغيير 
إدارة و مقاومة التغيير 
تشخيص الوضع الراهن للمنظمة 
قيادة التغيير 
روافع التغيير 
التعلم التنظيمي و التغيير 

 حسن محمد احمد، إدارة التغيير التنظيمي: المصادر و
 الاستراتيجيات

جمال عبد الله محمد، إدارة التغيير و التطوير التنظيمي 
ربحي مصطفى عليان، إدارة التغيير 

 Gilles A Lechot, Stratégie et Conduite 
du Changement 
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كليـة العلوو الاقتصادية، التجارية و علوو التصيير 
Faculté Des Sciences Economiques, Commerciales Et 

Des Sciences De Gestion 

 قسم علوم التسيير
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 أشتاذ محاضر أ:.....دغرير                                             الرتبة:..اللقب والاشه

 f.daghrir@univ-soukahras.dz:فتحي                                             البريد الاللتروىي: التخصص

 الأستـــــــــــاذ

 
 علوو اقتصادية، تجارية وعلوو التصيير: الميدان

 الاول:الصداشيالعلوو التجارية                  :   الصعبـــة

 الاشاشية: .الوحــدةشية أولى ماشتر                                   :    المصتــوى

 05:الرصيــدادارة الاعنال                             : التخصص

 02: المعامــلوتطبيق       محاضرة: الحجه الصاعي

  أنظمة التسيير: المقياس

 

 التقييم المستمر

 ℅ 50:الامتحان النهائي

 :يته تقصيه اليقطة وفق المتغيّرات التالية ؛ ℅ 50:التقييم المستمــر

 لا يوجد: امتحان مصغر 

 12 : بحــــــث 

 03:.مصاركة 

 03:حضــــور 

 02:أعنال شخصية 

 المراجع المعتمدة برنامج المقياس

  مدخل لعلوو التصيير 

 المقاربة اليظامية والتعقيد 

  التخطيط، التيظيه، التوجيى، : أىظنة التصيير

 الرقابة 

 الادارة الحديثة 

  الادارة الاللتروىية 

  دغرير فتحي، محاضرات في مقياس أىظنة التصيير

 ،2021. 
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Ministère De L’enseignement Supérieur 

Et De La Recherche Scientifique 

Université Mohamed Chérif Messaadia 

Souk-Ahras 

 كليـة العلوم الاقتصادية، التجارية و علوم التسيير
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 نيابة العمادة للدراسات والمسائل المرتبطة بالطلبة
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 أستاذ : الرتبة                                     طلحي فاطمة الزهراء:اللقب والاسم

 fz.talhi@univ-soukahras.dz:البريد الالكتروني                                 إدارة اعمال:التخصص

 اذـــــــــــالأست

 
 علوم اقتصادية، تجارية وعلوم التسيير: الميدان

 لأولا:السداسي التسيير  علوم:   ةـــالشعب

 المنهجية: الوحــدة                                   ماسترالأولى :    المستــوى

 5: الرصيــد                           تسويق الخدمات: التخصص

 2: المعامــل               1، تطبيق 1محاضرة : الساعي الحجم

 الإحصاء التطبيقي: المقياس

 

 التقييم المستمر

 ℅ 05:الامتحان النهائي

 :يتم تقسيم النقطة وفق المتغيرّات التالية؛  ℅ 05:ــرالتقييم المستم

 22من 11:امتحان مصغر 

 22من  20:  مشاركة 

 22من : 20:  حضور 

 

 المراجع المعتمدة برنامج المقياس

 مدخل للإحصاء التطبيقي 

 الإرتباط الخطي 

 الإنحدار الخطي 

  اللامعلميةالإختبارات 

 تحليل التباين 

  كتاب التحليل الإحصائي للبيانات باستخدامWIN-SPSS  
 إسماعيل الفقي وآخرين. د.أ

 كتاب مقدمة في الإحصاء الاستدلاليpdf عز عبد الفتاح. د 
  كتاب الإحصاء التطبيقي باستخدامSPSSعماد رشوان. أ 

https://www.alfreed-ph.com/2017/09/Statistical-analysis-of-data-PDF-SPSS-WIN.html
https://www.alfreed-ph.com/2017/09/Indirect-statistics-pdf.html
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Des Sciences De Gestion 

 " Syllabus"المحتوى البيداغوجي 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -أ -أستاذ محاضر  :الرتبة                                                             صيد مريم  :اللقب والاسم

  إقتصاد البيئة: التخصص

  zsoukahras.d-meriem.sid@univ:الالكتروني البريد

 اذـــــــــــالأست

 التسييرعلوم اقتصادية، تجارية وعلوم : الميدان

 الاول :السداسي                                              علوم التسيير:   ةـــالشعب

 هجيةنالم: الوحــدةالاولى ماستر                                                           :   المستــوى

 4:الرصيــد                                                     إدارة الاعمال: التخصص

  2:المعامــل                                                    ، تطبيق محاضرة : الحجم الساعي

 الاتصال والتحرير الاداري: المقياس

 التقييم المستمر 

 ؛ ℅ 05 :ــرالتقييم المستم   ℅ 05 :الامتحان النهائي

 :التاليةيتم تقسيم النقطة وفق المتغيرّات  

 نقاط 2:ورــــحض    نقاط 2:مشاركة     نقاط 6 : ثــــــبح   نقاط /01 :امتحان مصغر

 المراجع المعتمدة برنامج المقياس

 :الاتصال المؤسساتي -1

   ااااااااااااااااااااااااااااااا   ،   اااااااااااااااااااااااااااااا          :نظرياااااااااااااااااااااااااااااا      ااااااااااااااااااااااااااااااا   -

 .  علاق     ع مة، لخ رج 

أهمية ،ري مفهوم   تحرير الإد :  تحرير الإد ري و قني  ه -

 لخ  ئص ،   ئص   تحرير الإد ري ،  تحرير الإد ري 

 .  تنظيمية  لتحرير الإد ري 

 :أنواع الرسائل الإدارية -2

 مفهومه  أنو عه  أهميته  :  رس ئل الإد رية  -

؛   رس ئل الإد رية ذ   صياغ   كتاا بة الإد رياة   رسمية -

   ط بع   شخص ي

 البرقية-الدعوة–الاستدعاء  الإرسالجدول : وثائق التبليغ -3

 الإعلان-التعليمة -المنشور -المذكرة : وثائق إدارية غير الرسالة -4

 عرض الحال-المحضر التقرير: السرد و التحليل وثائق -5

 القانون -*الدستور -النص التشريعي : النصوص التشريعية -6

 القرار–المرسوم : النصوص التنظيمية -7

لرسائل رسمية باللغات العربية . نماذج تطبيقية -8

 الفرنسية و الانجليزيةو 
 

بن  ري ي ب ر    ين ،  لمر سلة   ع مة و : المرجع الأول  -

 .5002، د ر  لمعرفة ،  لجز ئر،1  تحرير الإد ري ، ط

بوحمي ة عط ء الله، مب دئ ف  : المرجع الثاني -

، ديو ن 4 لمر سلا  الإد رية مع نم ذج  طبيقية ، ط

 .5002 لج معية ،  لجز ئر ،  لمطبوع   

بوضي ف عم ر ،  لمرجع ف   حرير  :الثالثالمرجع  -

، جسور  1  ن وص   ق نونية و   وث ئق الإد رية ، ط

 . 5002 لجز ئر ، 
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 نيابة العمادة للدراسات والمسائل المرتبطة بالطلبة
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 أستاذ مساعد قسم ب: الرتبة                                   فريد حمامدة :اللقب والاسم

 hamamdafarid65@gmail.com البريد الالكتروني                                               حقوق: التخصص

 اذـــــــــــالأست

 
 علوم اقتصادية، تجارية وعلوم التسيير: الميدان

 الاول السداسي                          التسيير          علوم :   ةـــالشعب

 الاستكشافية:: الوحــدة                                  اولى ماستر :    .المستــوى

 ..........................20:...الرصيــد                                ادارة الاعمال : .التخصص

 .......................20: ...المعامــل             ، تطبيق محاضرة : الحجم الساعي

 قانون الصفقات العمومية :المقياس

 

 التقييم المستمر

 ℅ 011 :الامتحان النهائي

 /  :ــرالتقييم المستم

 امتحان مصغر....:/...... 

 ثــــــبح .........:/......./ 

 مشاركة....:/........... 

 ورــــحض........:/...../ 

 أعمال شخصية......:/......../ 

 المراجع المعتمدة برنامج المقياس

  احكام عامة حول الصفقات العمومية 
  طرق ابرام الصفقات العمومية 
  المراقبة المسبقة للصفقات العمومية 
  دفاتر الشروط 

  اجراءات ابرام الصفقات العمومية  

  المتعلق بالصفقات  01/042المرسوم الرئاسي
 العمومية 

  
 هومة،دار  القرارات والعقود ،  عادل بوعمران 

 .0202،  الجزائرللنشر ، 
  عمار بوضياف ، تنظيم الصفقات العمومية على

، جسور للنشر 51/742ضوء المرسوم الرئاسي 
 7152والتوزيع ، الجزائر، 

  فريد حمامدة، الامن المالي للجماعات المحلية، دار
  7177المتنبي للنشر والتوزيع، الجزائر ، 
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Des Sciences De Gestion 

 علوم التسييرقسم 
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 أستاذ   :الرتبة                                                              محرز نور الدين: اللقب والاسم

                             إنجليزية   :التخصص

   zsoukahras.d-noureddine.mehrez@univ:البريد الالكتروني        

 اذـــــــــــالأست

 
 علوم اقتصادية، تجارية وعلوم التسيير: الميدان

 الأول:السداسي                                                                  علوم التسيير:   ةـــالشعب

 .الافقية: الوحــدة                                                          أولى ماستر:    المستــوى

 1:الرصيــد                                                             إدارة الاعمال: التخصص

 1: المعامــل                                                               تطبيق  : الحجم الساعي

 -إنجليزية–لغة أجنبية : المقياس

 

 التقييم المستمر

 ℅ 05 :الامتحان النهائي

 :يتم تقسيم النقطة وفق المتغيرّات التالية؛  ℅ 05 :ــرالتقييم المستم

 نقاط 11:امتحان مصغر 

 نقاط 4: مشاركة 

 نقاط 4:ورــــحض 

 

 برنامج المقياس
 المراجع المعتمدة

-The economic theories 

-Macro and micro environment 

-Introduction to finance 

-Money and currency 

-Financial markets 

 

- Researsh gate articles  

- Online books  

- Investopedea articles 

 



 الجمهورية الجزائريــــة الديمقراطيــــة الشعبيــة
République Algérienne Démocratique Et Populaire 

 وزارة التعليـم العالــي والبحــث العلمـي

 جـامعـة محمـد الشريـف مسـاعديـة

 -ســـوق أهــراس  -
 

Ministère De L’enseignement Supérieur 

Et De La Recherche Scientifique 

Université Mohamed Chérif Messaadia 

Souk-Ahras 

 و علوم التسيير كليـة العلوم الاقتصادية، التجارية
Faculté Des Sciences Economiques, Commerciales Et 

Des Sciences De Gestion 

 

 
 

 نيابة العمادة للدراسات والمسائل المرتبطة بالطلبة
 

 " Syllabus" المحتوى البيداغوجي / ب: الموضوع
 ( ℅ 05)      رـــــــــــــــــــــــــــم المستمــــــــــــــــــــــــــــطريقة التقيي

 (السداس ي الأول )ماستر إدارة الاعمال 
 

 

 البيان

 طريقة التقييم

 

 العلامة

/ 05 

 ( Note TD) توزيع علامة التطبيق 

امتحان 

 /......مصغر 

 بحث

......./ 

 مشاركة

..../ 

 حضور 

....../ 

عمل 

 شخص ي

....../ 
 الاستاذ المقياس

أسس الادارة 

 الاستراتيجية
 / 5 5 1.1 50.1 02 بوعشة فوزية

 / 3 1 50 / 02 بوفاس الشريف ادارة التغيير

      02 فتحي دغرير  أنظمة التسيير

 / 3 3 / 51 02 طلحي فاطمة احصاء تطبيقي

الاتصال والتحرير 

 الاداري 
  0 0 6 52 02 صيد مريم

قانون الصفقات 

 العمومية
 / / / / / / حمامدة فريد

 / 1 1 / 50 02 محرز نور الدين لغة اجنبية

 

 مسؤول التخصص                                      رئيس القسم                                 مسؤول الشعبة                      

 

 

 

 


