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 ملخص الدراسة :

لالت   بمديريتة البتباو لالرةضتة الجزائتر دارية المستتددمةالإ  نظم المعلومات  في تقييم  تهدف دراستنا
التطتترق مهتتم لستتائا نظتتم المعلومتتات ل ي يتتة ، ل ختت إ إزتتالمهم لم تتام م إطارتهتتاغالبتتا متتا يستتتع ل ا 

، التستالإ العتا ، المتن   الوفت ي حيث اتبعنتا،  التعرف على مصادر المعلومات ، لمن ثماستغ لها
ديرةت البتتباو لتمثلتتع عينتتة الدراستتة في اطتتارات متت،لاستتتددمنا في  تتب البيتتاةت أداب انستتتبيا  

متتا لاقتتب استتتددا  نظتتم المعلومتتات لقتتد  تتا  تستتالإ العتتا   تتا    ، 44لالرةضتتة البتتالد عتتددهم 
يوجتد نظتا  لمن أهم النتاج المتوفا إلي تا   أنت   اندارية لدى اطارات البباو لالرةضة الجزائر؟،

بإدختاإ  ، لعليت  يوفتيمرت عة إحصائية معلومات مستدد  في مديرةت البباو لالرةضة بدرجة
عنافتتر أنظ تتة   يتتز مكاتتتع لنظتتم دعتتم القتترارات لنظتتم المعلومتتات الإدارب العليتتا بتتد  استتتغ إ 

لهتتتت ا  .الإمكانيتتتتات غتتتتة المستتتتتغلة للنظتتتتا  الحتتتتاه لمتتتترلرا بتزليتتتتد  بت  يتتتتزات لبتتتترام  أ ثتتتتر تطتتتتورا
 رات ذات فعالية عالية.ل ست ادب من ميزات ه   النظم له   التكنولوجيا في إنتاج قرا

تدفق المعلومات، نوعية المعلومات، نظم المعلومات الإدارية، مديرية الشباب    الكلمات الدالة
 .والرياضة
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Abstract: 

Our study aims at evaluating the management information 

systems used in the Directorate of Youth and Sports in Algeria, which 

are often used by its frameworks during the completion of their tasks, 

and to address the most important means of information systems and 

how to exploit them, and then identify the sources of information, 

where we followed the descriptive approach, the general question, and 

we used in data collection the questionnaire tool The sample of the 

study was represented in the 44 youth and sports directorates, and the 

general question was as follows: What is the reality of using 

management information systems among youth and sports directors in 

Algeria? . 

Among the most important results reached: that there is an 

information system used in the directorates of youth and sports with a 

high statistical degree, and accordingly it is recommended to introduce 

the elements of office equipment systems, decision support systems 

and information systems for senior management, starting by 

exploiting the untapped capabilities of the current system and passing 

through providing it with more advanced equipment and programs. 

This is to take advantage of the advantages of these systems and this 

technology in producing highly effective decisions. 

key words : -Information flow ; - Information quality; - Management 

information systems; - Youth and Sports Directorate. 

 :واشكاليةمقدمة -1
إ  الكثة ما يميز عصرة هو السرعة الهائلة في التقد  العل ي ل التكنولوجي ل ه ا التقد  لم يكن  

إ التحسين لالتطوير لالت ديتد، ليصا إلى ه ا الحد إن من خ إ الج ود الكبةب ال  تب إ في مجا
في ان تا  المرغتوو ذلت  ال  تع ا على تقدم  ل رفاهيت  ل الإدارب تعتبر أداب ه ا التقد  ،با هي ل 

 (.42،ص2001في  إلى حد ممكن.)علي السل ي،
إذ يض ن انستغ إ اممثا له   المعلومات الن اح لالت وق له   المنظ ات ، للن يتسنى لها ذل  
إلى من خ إ إنبا  نظا  يك ا لها السيطرب لالتحكم في ح م المعلومتات المتداللتة لتتوفة فتلت  
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ل تتتا إلى فرجتتتات لمدتلتتت  المستتتتوةت الإداريتتتة ، إن لهتتتو نظتتتا  المعلومتتتات امنظ تتتة ال رعيتتتة لتحوي
التتت ص أفتتتب  يلعتتتع دلرا هامتتتا لحساستتتا في أدا  المنظ تتتة بك تتتا ب لفعاليتتتة لتميز)فيصتتتا الستتتايغي، 

 (.33، ص2009
، لع تتا في  يتتب المستتتوةت الإداريتتةإدارب مندمجتتة متتب تتتدفقات اتعتتتبر نظتتم المعلومتتات نظتتم ع تتا ل ل 

، ل ثة متن المنظ تات تعتتبر المعلومتات متوردا  قرص في  يب المستوةت الإداريةا الع ود البحيث تمث
 أص مستتوى القترارات الت  اتاج تا الإدارص في نتخاذمن موارد المنظ ة حيث تبكا المادب امللية 

فالمنظ تتتات ، إلى حاجتتتة المنظ تتتات إلى المعلومتتتاتالستتتبع في ذلتتت  يعتتتود متتتن مستتتتوةت المنظ تتتة ل 
النوعيتتة أهتتم بكثتتة متتن عامتتا يئتتة ستتريعة التغتتة، ديناميكيتتة، لالتتتاه فعتتاملي الوقتتع ل تتعامتتا متتب ب

متتدى ا التت ص لصتتا فيتت  علتتى المعلومتتات ل الكتتم، فلتتيه الم تتم   يتتة المعلومتتات بقتتدر التت ص ي  نتت
 انست ادب من ا.

فتتتتزادت متتتتن تعقيتتتتدها،  يئتتتتة امع تتتتاإثتتتتورب المعلومتتتتات علتتتتى بللقتتتتد تضتتتتافرت قتتتتوى التكنولوجيتتتتا ل 
شأنها بقدر متا حستنع متن  ا تسحع لظائ  الإدارب فأفبحع أ ثر أهمية، إن أنها لم تقلا منل 

ا  فحستع المعلومتفي ذلت  إلى التطتور التكنولتوجي ل  لمادت من جودتها ، لن يعود ال ضتاأدائ ا ل 
ما تتتتوفر التقنيتتة عنتتدحيتتث  ،بتتا إلى   تتا ب التستتية لجتتودب ا ليتتات المستتتددمة لرشتتد مستتتددمي ا

ببتتكا فتلتتت  ع تتا  تتتا  عليتتت  في ل  الجانتتع الإدارص أ ثتتتر متتن غتتتة ، متتن هنتتتا لاتتوإ انهت تتتا  إلى
 الماضي.

قد تزايدت أهمية نظم المعلومات نظرا لحاجة أنواع المنظ ات المدتل ة لها فلم تعد المعلومات قافرب ل 
ارية ال  ن تهدف إلى الرب  مثا على المنظ ات امع اإ فقط، با تعدت ذل  إلى المنظ ات الإد

الجامعات، المستب يات لالإدارب الرةضية ، ف    المنظ ات مثل ا مثا منظ ات امع تاإ ، بحيتث 
قترارات علتى أسته ستلي ة.)  اتخاذاتاج    النوعين من المنظ ات إلى نظم المعلومات يمكن ا من 

 (.49،ص 2000أبو رمضا ،
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القتترارات ن لعتتا هتت   القتترارات أ ثتتر   تتا ب في لاقيتت   اتختتاذ المعلومتتات في استتتددا  تت ل  فتت   
أ ثر فاعلية في تيسة لاقي  ه   امهتداف بأفت  الطترق مهداف بأقا التكالي  فحسع، با ل ا

 المتاحة.
القرارات، حيث يص  ا البعض بمثابة الوقود   نتخاذلحيث أ  نظم المعلومات تعتبر الرائد امساسي  

لإضتتتافة إلى المعلومتتتات بأ  تكنولوجيتتتا الحاستتتوو ا –الم سستتتات لامفتتتراد –المحتتتري لي  تتتد الج يتتتب 
ا أساسيا في حتا المبتك ت الإداريتة الت  أفتبحع أ ثتر تعقيتدا ، لنتي تة ذلت  أفتب  يلعبا  دلر 

النبتتاطات الإداريتتة التقليديتتة لكتتي تتتدار عتتن لتتدى العديتتد متتن متتدرا  المنظ تتات لل يتتا إلى لاويتتا 
طريتت  متتا توفتتلع إليتت  التكنولوجيتتا الحديثتتة ، لفتت  أنظ تتة إداريتتة أستتوبة لمتتا في ذلتت  متتن أثتتر علتتى 

نتت  ظنظتتا  متكامتتا حيتث يمكتتن تعري تت  بأ (.،52،ص2000سترعة لجتتود الع تتا )ستتلطا  إبتتراهيم،
اتختتتاذ القتتترارات في الإدارب ل  التبتتتغيا، يتتتوفر المعلومتتتات ال لممتتتة لتتتتدعيم لظتتتائ  ا لتتتة ،للإنستتتا  ل 
لبتترام   يتكتتو  نظتتا  المعلومتتات متتنظ الحاستتع ا ه،( ل j.power,2003,version2المنظ تتةظ )

قاعتتتدب تختتتاذ القتتترارات، ل ااذج الخافتتتة التحليتتتا لالتدطتتتيط ل الن تتتالتبتتتغيا، لالإجتتترا ات اليدليتتتة، ل 
  التعتتتتتاري  علتتتتتى نظتتتتتم قتتتتتد ر تتتتتزت هاتتتتتت( .ل 185،ص2001)منتتتتتاإ أ تتتتتد الكتتتتتردص،البيتتتتتاةتظ 

علتتى  انت تتاقيدليتتة حيتتث   يميتتز نظتتم المعلومتات أنهتتا  ليتتة ل  المعلومتات في شتتكل ا ا ه، لكتتن متتا
تخزين ا لنقل ا للأفراد المناسبين داخا لها   يب البياةت لتبغيل ا ل يتم من خ   اتصاإأنها ظع لية  

يتكتتو  ذلتت  النظتتا  متتن شتتد  لاحتتد القتترارات ل  نتختتاذلومتتات ال لممتتة المنظ تتة بغتترف تتتوفة المع
على امقا ، ل  نمط ن سي معين، ل يواج  مبكلة ما، داختا نست  تنظي تي معتين، لاتتاج حل تا 
لوجتتود بعتتض الحقتتائ  )المعلومتتات( لالتت  يتتتم توفةهتتا متتن ختت إ لستتيلة عتترف معينتتةظ)مناإ أ تتد 

 (.187-186، ص2001الكردص،
الإداريتتة علتتى دراستتة نظتتم المعلومتتات  البتتباوالرةضتتة ل إطتتارات لقتتد ر تتز الباحتتث في بحثتت  علتتى ل 

 بة في   احتكايبص ة الباحث  ا  لدي  ، ل في الجزائرالرةضة  مديرةت البباو ل   في أدا   ت ممهمي
تقنيتتتة  بعتتتض الإدارات متتتن متتتوارد ماديتتتة ل التتتنق  التتت  تعتتتاي، ل ةمتتتديرةت البتتتباو لالرةضتتتبعتتتض 

الحتتاه  لاستتتددا  نقتت  في المستتتددمين ام  تتا  ،انستتتغ إ ل  ستتو الإنترنيتتع ..( ل  )الحاستتوو،
لجعا هات  امخةب عبوائية  دا  الإطارات بهاعلى أاليدلية له ا ما يعكه سلبا لطرق التقليدية ل 
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ة حيث تستاهم الرةضل  مديرةت البباو، تناللنا ه ا الموضوع بغية  لاسين حاإ إدارب غة فعالةل 
 الرشيدب في الرقي الم سسات الرةضية .القرارات 

لحتا المبتكلة  ف ننتا قتد انط قا متن هت ا ل ات الرةضية .ل في الم سس موضوع الدراسةمهمية البالغة  ل 
الإداريتتتة لتتتدى إطتتتارات نظتتتم المعلومتتتات تقيتتتيم استتتتددامات أ  نعتتتاو موضتتتوعا بعنتتتوا   ظ  ارتأينتتتا

 المستتتتيلة، ستتتتطي ، بتتتترج بتتتتوعريري  او لالرةضتتتتةبمديريتتتتة البتتتتبظ دراستتتتة ميدانيتتتتة الرةضتتتتة لالبتتتتباو
 .لبسكرب

متا لاقتب استتددا  نظتم   التستالإ الرئيستيلفي ضو  ذل  تنحصر مبكلة الدراسة في الإجابة عن 
المعلومتتات انداريتتة لتتدى اطتتارات البتتباو لالرةضتتة الجزائتتر؟، لقبتتا انجابتتة علتتى هاتتت  انشتتكالية 
لجع علينا التطرق إلى امسئلة ال رعية ا تية  ما درجة تدف  المعلومتات داختا متديرةت البتباو 

مختتة هتتا يوجتتد نظتتا  معلومتتات لالرةضتتة؟، لمتتا مستتتوى نوعيتتة المعلومتتات المتواجتتدب بي تتا؟ لفي ا
تقييم نظم المعلومات . لنهدف من خ إ دراستنا أساسا إلى مستدد  الم سسات السابقة ال  ر؟

الإداريتتتة المستتتتددمة بمديريتتتة البتتتباو لالرةضتتتة الجزائتتتر لالتتت  غالبتتتا متتتا يستتتتع ل ا إطارتهتتتا ختتت إ 
ة استتتغ لها، لمتتن ثم التعتترف علتتتى إزتتالمهم لم تتام م، لالتطتترق مهتتم لستتائا نظتتتم المعلومتتات ل ي يتت

، لجع علينا عرف بعض الدراسات السابقة ال  للتحقي  الهدف من دراستنا  .مصادر المعلومات
 تلم بموضوع بحثنا لهي  التاه 
 بعنتتتوا  ظخصتتتائ  نظتتتم المعلومتتتات لأثرهتتتا في لاديتتتد خيتتتار  2011دراستتتة ع تتتاد أعتتتد إ اعيتتتا 

 العليتتا لالوستتطىظ لقتتد تكونتت  عينتتة الدراستتة متتن البنتتوي الت اريتتة في الإدارتتتين انستتتراتي يةالمنافستتة 
المن    استدد لقد  استبانة 67، حيث   تولميب مصارف10قطاع غزب لالبالد عددها العاملة في  

يلتي أ   الوف ي التحليلي في ه   الدراسة لقد توفتلع الدراستة إلى مج وعتة متن النتتائ  أهم تا متا
المصتتتارف العاملتتتة في قطتتتاع غتتتزب تطبتتت  نظتتتم لتكنولوجيتتتا المعلومتتتات في  يتتتب الوحتتتدات لامقستتتا  

 انتصتتتتانتت ل نولوجيتتتتا المعلومتتتتانظتتتتم لتك استتتتتدداماتالقصتتتتوى متتتتن  انستتتتت ادبللاتتتترص علتتتتى 
 ن يةالتالكوادر الببرية لمعارف م في مجاإ  استث ارل ي ا من م ارات لالخبرات المتوفرب لد  انست ادبل 

 .لالن ضة
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 بعنوا  ظاثر استددا  الحاسوو على نظم المعلومات الإدارية ظ. 2000دراسة ع اد ديع 
لمتتا هتتي هتتدفع هتت   الدراستتة إلى بيتتا  م  تتو  النظتتا  المعلومتتا  الحاستتوا ،ل ماهيتتت  ،لفوائتتد  ، ل 

بين الإدارب من ج ة، ل    المعلوما  الحاسوا منبيا  الع قة في ا بين النظال   المراحا ال لممة لبنائ .
ج تتة ينيتتة متتن لماليتتة ال كتتر الإدارص، لمتتن لماليتتة الع ليتتة الإداريتتة. لقتتد توفتتا الباحتتث إلى النتتتائ  

إ  إدختاإ الحاستع لبنتا  نظتا  معلومتات حاستوا ستيدعم الع ليتة الإداريتة في التدطتيط،  التاليتة 
بنا  نظا   معلومات لإ  إدخاإ الحاسع ل  القرارات.ي ، لالتنسي ، لاتخاذ التنظيم، لالرقابة، لالتوج

  حاسوا ي رف إحداث تغةات في الهيكا التنظي ي.
 لتعرف في ا النقاط التالية. :الاجراءات الميدانية للدراسة-2
 اعت دة على المن   الوف ي التحليلي لم ئ ت  لموضوع الدراسة: المنهج المتبع -2-1
إطتتتارات الرةضتتتة لالبتتتباو بمديريتتتة يتكتتتو  مجت تتتب الدراستتتة متتتن  يتتتب :  مجتمعععع الدراسعععة -2-2

 إطتتتار 44ل البتتتالد عتتتددهم  ، ستتتطي ، بستتتكربالمستتتيلة،لونيتتتة بتتترج بتتتوعريري   البتتتباو لالرةضتتتة
 ، لعلى ضو  ه   المعطيات يمكننا لاديد عينة البحث.لالرةضة المعنية البباو تحسع مديرة

عينة البحث هي عينة المساحية حيث ن تتطلع إعداد قوائم  املة بج يب    عينة الدراسة -2-3
امفتتتراد أل العنافتتتر لمنطقتتتة جغرافيتتتة معينتتتة حيتتتث انختبتتتار لل نتتتاط  الجغرافيتتتة ذاتهتتتا يكتتتو  بطريقتتتة 
عبتتوائية ل لكتتن  تتا منطقتتة جغرافيتتة يقتتب علي تتا انختيتتار لتتع أ  تمثتتا التغتتةات التت  لهتتا إرتبتتاط 

حيتث (.،لهت ا متا يعطتي فتبغة الموضتوعية 56،ص2010)بودالد عبتد الي تين ،بموضوع الدراستة.
 22، إطتتار في الرةضتتتة 22(أص متتتا يمثتتا إطتتتار بمديريتتة البتتباو لالرةضتتة 44بلتتد مج تتوع العينتتة )
، ل انتع مقست ة  بمديرةت البتباو لالرةضتة 2022/ 2021لل وسم الجامعي  إطار في البباو

إطارات ( 5ل )  في الرةضة إطارات  (  07) ة لونية برج بوعريري   مديرية البباو لالرةض التاه   
 لنيتتتة المستتتيلة، إطتتتارات في البتتتباو( 7ل )  إطتتتار في الرةضتتتة( 02)لنيتتتة ستتتطي  ، في البتتتباو

( إطتارات في الرةضتة  10) بسكرب لنية  ،إطارات في البباو( 4ل )  إطارات في الرةضة(  03)
ليتتتا ل انتتتع فتتتحيحة ل يتتتب انستتتتبياةت استتتتردت لخضتتتعع لتح ( إطتتتارات في البتتتباو06ل )
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إطتار بمتديرةت البتباو لالرةضتة للتونةت  44داب الدراستة، بلتد مج توع العينتة م  لمكت لة التعبئة
 .المعنية

 متغيرات الدراسة: -2-4
 الرةضة لالبباوإطارات امدا  المتغير التابع: -، نظم المعلومات اندارية :المتغير المستقل-
 :مجالات الدراسة -2-5
 .2022ماص  19إلى غاية  2022مارس  18أجريع ه   الدراسة من  المجال الزماني:-أ

 .مديرةت البباو لالرةضة  برج بوعريري ، سطي ، المسيلة، بسكرب المجال المكاني:-ب
 بمديرةت البباو لالرةضة إطارات الرةضة لالبباوشملع عينة من  المجال البشري:-ج 
، حيتتث رأى بأنتت  امداب ام ثتتر الباحتتث انعت تتاد علتتى انستتتبيا  قتتا  :أدوات الدراسععة -2-6

(عبتارب 27  )استددامات نظم المعلومتات انداريتةم ئ ة في ه   الدراسة، لقد تكو  انستبيا   
البعتتد الثتتتاي   (عبتتارات14) اتتتتوص المعلومتتاتتتتدف  البعتتتد املإ  أتتالر، ( 3) ث ثتتةمقستت ة إلى 

انداريتتتتتة  نظتتتتتم المعلومتتتتتات  تبتتتتتدي   الثالتتتتتثالبعتتتتتد ، (عبتتتتتارات05) مستتتتتوى نوعيتتتتتة المعلومتتتتتات
لاعت تتتد الباحتتتث في ازتتتالم  ل ستتتتبيا  علتتتى مقيتتتاس ليكتتترت الخ استتتي نستتتبة لعتتتالم ، (عبتتتارات08)

 الموافقة على ه   العبارات.الن هظرينسيه ليكرتظ، لطلع من المبحوثين لاديد مدى 

 الأسس العلمية لأدوات الدراسة:-7 -2
 صدق الأداة: -أ
بتتين العبتتارب لمج تتوع  انرتبتتاطيتتتم هتت ا امستتلوو استتتددا  معامتتا  صععدق الاتسععاق الععدا لي:•
لمن خ إ النتائ  المحصا علي ا تبين أ  معام ت انرتباط بين  ور لالمج وع الكلي ل ستبيا .  المح

ظ لالدرجتة الكليتتة ل قراتت ، حيتتث معتام ت انرتبتتاط  تتدف  المعلومتتات تا فقترب متتن فقترات أتتورظ 
 (.0.939-0.814تترالح بين)
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لمتتتن ختتت إ النتتتتائ  المحصتتتا علي تتتا تبتتتين أ  معتتتام ت انرتبتتتاط بتتتين  تتتا فقتتترب متتتن فقتتترات أتتتورظ 
ظ لالدرجتتتتتتتة الكليتتتتتتتة ل قراتتتتتتتت ، حيتتتتتتتث معتتتتتتتام ت انرتبتتتتتتتاط تتتتتتتتترالح  نوعيتتتتتتتة المعلومتتتتتتتات مستتتتتتتتوى

 (.0.925-0.868بين)
لمتتتن ختتت إ النتتتتائ  المحصتتتا علي تتتا تبتتتين أ  معتتتام ت انرتبتتتاط بتتتين  تتتا فقتتترب متتتن فقتتترات أتتتورظ 

ظ لالدرجتتتتتتتة الكليتتتتتتتة ل قراتتتتتتتت ، حيتتتتتتتث معتتتتتتتام ت انرتبتتتتتتتاط تتتتتتتتترالح  تبتتتتتتتدي  نظتتتتتتتم المعلومتتتتتتتات
 (.0.880-0.770بين)

لمتتتن ختتت إ النتتتتائ  المحصتتتا علي تتتا تبتتتين أ  معتتتام ت انرتبتتتاط بتتتين  تتتا فقتتترب متتتن فقتتترات أتتتورظ 
ظ لالدرجتتة الكليتتة ل قراتتت ، حيتتث معتتام ت انرتبتتاط تتتترالح  استتتددامات نظتتم المعلومتتات انداريتتة

(، لبت ل  تعتتبر فقترات 0.05-0.01( لتعتبر دالة عند مستوى دنلة )0.914-0.817بين)
 ت أداب الدراسة فادقة لما لضعع لقياس .مجان

 ثبات الأداة: -ب
 التجزئة النصفية:•

 الجدلإ التاه يوض  النتائ  المتوفا إلي ا بعد استع النا لتقنية الت زئة النص ية 
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 : قيمة التجزئة النصفية لمحاور أداة الدراسة 1الجدول 

محاور  
 الاستبيان 

عدد 
 العبارات 

التجزئة  
 النصفية  

معامل الارتباط  معامل الثبات
براون  سيبرمان  

 14 تدف  المعلومات 
7 
7 

9720.  
9750.  9770.  

مستوى نوعية  
 المعلومات 

 
 

05 
3 
2 

9820.  
9490.  

9690.  

نظا  المعلومات 
 المستدد  

 

8 
4 
4 

0.973 
0.925 0.975 

 27 امداب  كا
14 
13 

9850.  
9860.  9830.  

 SPSS V22المصدر  من إعداد الباحث لانعت اد على فرجات نظا  

انستبيا    من أالر  انرتباط بين جزئي  ا أور  معاما  أ   الساب  ن حظ  الجدلإ  من خ إ 
 (   ا يت يز  ا نص  من أالر امداب بثبات عاإ.  0.969( ل )0.977ينحصر بين)

( النسبة للنص   0.985ل  ل  أ  معاما الثبات لنص ي انستبيا   ا  عاليا حيث قدر بت ) 
( النسبة للنص  الثاي،   ا أ  معاما انرتباط بين نص ي انستبيا  يعتبر  0.986املإ، ل)

 (. 0.983)عاليا، حيث لاصلنا على معاما ارتباط يقدر بت 
 معامل ألفا كرونباخ: •

 الجدلإ التاه يوض  النتائ  المتوفا إلي ا لمحالر انستبيا  استع اإ معاما الثبات أل ا  رلنباخ  
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 نظم المعلومات الإدارية استخدامات: 2الجدول 

 ألفا كرونباخ  عدد الفقرات محاور الاستبيان

.9850 14 تدف  المعلومات   
المعلوماتمستوى نوعية   05 9760.  

.9730 8 نظا  المعلومات المستدد    
.9780 27 أداب انستبيا   كا  

 SPSS V22المصدر  من إعداد الباحث لانعت اد على فرجات نظا  

الدنلة   مستوى  عند  إحصائيا  لدالة  عالية  الثبات  معام ت  أ   يب  الساب   الجدلإ  يوض  
، حيث بلد حدها امعلى في أور  المعام ت اختل ع من أور  خر ( لأ  قي ة ه    0.05)
المعلومات ظ )تدف   بت  ظ0.985ظ  أور  في  امدنى  لحدها  المستددمة (،  المعلومات  بت  نظم  ظ 
بلد )0.973) الدراسة  الكلي نستبيا   الثبات  أ  معاما  (، لهو معاما ثبات  0.978(   ا 

( مما يدإ على إمكانية ثبات النتائ  ال  سيتم  0.05مرت ب لداإ إحصائيا عند مستوى الدنلة )
 التحصا علي ا استددا  انستبيا . 

نظرا للنتائ  المتحصا علي ا استع اإ الت زئة النص ية لمعاما الثبات أل ا  رلنباخ  لالرجوع إلى  
استع ال   ( يمكن اعتبار انستبيا  بأن  يت يز بثبات عاه لالتاه يمكن 02(، )01الجدللين رقم )
 في دراستنا. 

 .أساليب التحليل والمعاينة الإحصائية: 2-8
المتوسط    -معاما أل ا  رلنباخ،  -معاما انرتباط سيبرما  برال ،    -معاما انرتباط بةسو ،  -

 .spss22النسع المئوية لاعت دة على برةم   -انلراف المعيارص،  -الحساا، 
 عرض وتحليل النتائج في ضوء الفرضيات:-3

 ؟ البباو لالرةضة الجزائر مديرةتفي    داريةالإعلومات الم م ما درجة استددا  نظ السؤال الأول: 
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ال قا   التسالإ  ه ا  على  ل للإجابة  الحساا  المتوسط  استدراج  المعيارص  باحث  انلراف 
الم ثلة   العبارات  على  الدراسة  مجت ب  أفراد  المعلومات  ستبيا  ننست اات  لقا   الإدارية  نظم   ،

تنالمليا لفقا  الباحث   العينة  بترتيع عبارات انستبيا   المتوسط الحساا، لذل  لمعرفة رأص  لدرجة 
نظا  المعلومات المستدد ، لفي امخة مستوى نوعية المعلومات  ا المعلومات، ل حوإ  ي ية لاصي 
 على أساس   إطارات مديرية البباو لالرةضةمن لج ة نظر  

 تكو  الموافقة بدرجة مند ضة جدا.  1.8إذا  ا  المتوسط الحساا أقا من  -1
 تكو  الموافقة بدرجة مند ضة.   2.6إلى أقا من  1.8إذا  ا  المتوسط الحساا من   -2
 تكو  الموافقة بدرجة متوسطة.        3.4إلى أقا من  2.6إذا  ا  المتوسط الحساا من   -3
 تكو  الموافقة بدرجة مرت عة.   4.2إلى أقا من  3.4إذا  ا  المتوسط الحساا من   -4
 فأ ثر تكو  الموافقة بدرجة مرت عة جدا.  4.2ساا من  إذا  ا  المتوسط الح -5
المعيارية مع  والانحرافاتبحسب قيم المتوسطات الحسابية  الإداريةنظم المعلومات استخدامات :  3دول الج

 توضيح الترتيب التنازلي للمتوسطات :

متوسط  ترتيب  العبارات  البعد 
 حساب 

انحراف 
 المعياري

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1.040 3.68 12 العبارب التأللى 
 0.775 4.11 7 الثانية  العبارب
 0.998 4.15 6 الثالثة العبارب
 0.965 4.02 10 الرابعة  العبارب
 1.116 4.06 8 الخامسة  العبارب
 0.705 3.84 11 السادسة  العبارب
 0.694 4.51 1 السابعة  العبارب
 0856 4.35 3 الثامنة  العبارب

 0.977 3.33 21 العبارب التاسعة 
 1.137 3.42 18 العبارب العاشرب 
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 0.722 4.42 2 العبارب الحادية عبر  المعلومات تدف  
 0.886 4.17 4 الثانية عبر العبارب
 1.250 3.55 15 الثالثة عبر  العبارب
 1.250 3.06 25 عبر  الرابعةالعبارب 

 1.009 3.91 المعياري الكلي لمحور تدفق المعلومات   نحرافاو حساب متوسط 

 
 
 

 تبدي  نظا  المعلومات 

 1.318 2.88 27 عبر الخامسةالعبارب 
 1.074 3.40 24 عبر  السادسةالعبارب 
 1.175 3.06 26 عبر  السابعةالعبارب 
 1.053 3.40 19 عبر  الثامنةالعبارب 
 1.028 3.62 14 عبر  التاسعةالعبارب 
 1.098 3.44 17 ل  عبر ال العبارب 
 0.656 4.02 9 ل  عبر ل  الواحدالعبارب 
 0.672 4.15 5 لعبرل   الثانيةالعبارب 

 0.955 3.49 المعلوماتلمحور تشخيص نظام المعياري  انحرافمتوسط الحساب و 
 
 

 مستوى نوعية المعلومات

 1.144 3.08 23 لعبرل   الثالثةالعبارب 
 1.003 3.24 21 لعبرل   الرابعةالعبارب 
 1.099 3.13 22 لعبرل   الخامسةالعبارب 
 0.777 3.62 13 لعبرل   السادسةالعبارب 
 0.786 3.48 16 لعبرل   السابعةالعبارب 

 0.961 3.35 انحراف المعياري الكلي لمحور نوعية المعلومات متوسط الحساب و 
 0.972 3.57 الإدارية  م المعلوماتنظانحراف المعياري الكلي متوسط الحساب و 

 SPSS V22المصدر  من إعداد الباحث لانعت اد على فرجات نظا  
وسطات حسابية  ( حصلع على مت11، 8، 7)  أ  العبارات    (3)    ا يتبين لنا من الجدلإ

   نصع على ما يلي ه   العبارات  بدرجة مرت عة جدا ل 
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امللى   المرتبة  ظالسابعة ) العبارب  في  ل (  ال ا ه  الم سسة  انتصاإ    الهات تستدد   ع لية  في 
ب  ظ، الداخلي يقدر  حساا  متوسط  على  لاصلع  )حيث  الثانية ل   ، (4.511تت  المرتبة  العبارب    في 

  ظ، للعاملين تواج  ع لية  ب المعلومات نق  في البياةت المتاحة  ظ  لال  نصع    ( الحادية عشر )
حساا   متوسط  لاصلع  بتتحيث  الثالثة  4.422قدر  المرتبة  في  لتلت ا   ،  ( (  الثامنةالعبارب 

 .   (4.355تتت )بمتوسط حساا يقدر ب ظ، تستددمو  انش ار لانع   في انتصاإ الداخلي ظ
الجدلإ)ل  من  رقم 3يتض   العبارات  أ   أيضا   )  (12-22-3-2-5-21-4-6-1-26-

ه    بدرجة مرت عة ل    صلع على متوسطات حسابيةلا(  19-13-27-20-10-18-16
( ظ عد  توفر النوعية المطلوبة من البياةتظ، حيث لاصلع على  12) العبارب     تتتتالعبارات تتعل  ب

ب يقدر  حساا  ل 4.177ت)متوسط   ،  )( العبارب  فوائ22تلي ا  عدب  المعلومات  ظلنظا   على  (  د 
لالرةضة مستوى   البباو  ال رعية    مديرية  امنبطة  بين  انتصاإ  تس يا  البباو  هي   لمديرية 
و  لالرةضة  قدر  حساا  متوسط  على  للاصلع  الإجاات    ( 4.155)ظ،  في  تقارو  مب 
عبارب) 0.672و) لتلي ا  أساليع  3(،  ظتت ثا  المعت دب    انتصاإ (  البباو  بمالداخلي  ديرية 

المكتوبةظ،  في لالرةضة   حساا   التقارير  الإجاات    ( 4.155)  بمتوسط  في  بسيط  تبتع  مب 
ب يقدر  معيارص  )انلراف  )  (0.998تتتتت  رقم  العبارب  لتلت ا  على  2،  الحصوإ  طريقة  (ظتمتالم 

أل   إلغا   أل  لاديث  أل  لإضافة  الكافية  المرلنة  المطلوبة  المطلوبةظ،   استرجاعالمعلومات    البياةت 
على  لاصلع  ب  حيث  قدر  حساا  )متوسط  العبارب) تليل ،    ( 4.111تتتت  أساليع  5 ا  ظتت ثا   )

بمتوسط حساا    في  انتصانت البدصيةظ، ديرية البباو لالرةضة  بمالداخلي المعت دب    انتصاإ 
ب )يقدر  )   ( 4.066تتت  العبارب  لتلي ا  مستوى  21،  على  فوائد  عدب  المعلومات  ظلنظا   مديرية  ( 

بمتوسط حساا    انتصاإ بع  ئ ظ، مديرية البباو لالرةضة    يزيد من   ا ب  البباو لالرةضة 
ب )يقدر  )  (4.022تتتت  عينة  أفراد  بين  الإجاات  تقارو    انلراف (  البباو لالرةضة إطارات  مب 
الداخلي   انتصاإ ظتت ثا أساليع لال  نصع   (  4العبارب )  ا تلي ل  ،(  0.656تتتت )ص يقدر بمعيار 

البباو لالرةضة  بمالمعت د   يقدر  انجت اعات في   ديرية  ظ، حيث لاصلع على متوسط حساا 
( الإجاات  4.022و  في  بسيط  تبتع  مب  ب  انلراف(  يقدر  )معيارص  لفي  (0.965تتتت   ،
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العبارب رقم)  المواه جا ت  المعت د  6الترتيع  الداخلي  أساليع انتصاإ  البباو  بم( ظتت ثا  ديرية 
  ، 3.844لاصلع على متوسط حساا يقدر ول ( ظ،    (les affichesفي ال فقاتلالرةضة  

العبارب) لالرةضة  امل   الإدارات   إطاراتظيباري    (  1لتلت ا  البباو  مديرية  في  في  ب  قسا  
ال لممة  لمناقبة ل  المعلومات  قدر    نتخاذت سة  متوسط حساا  على  القراراتظ، حيث لاصلع 

العبارب) 3.688و المعلومات بدرجة عالية من  26، لتلت ا  ال  يوفرها نظا   المعلومات  ( ظتتسم 
لاصلع على متوسط حساا  ل   الت صيا ال ص اتاج  متد  القرار في المستوةت الإدارية الدنياظ،

الدراسة  ل   ( 3.622)  تتبيقدر   عينة  إجاات  في  قدر   انلراف تقارو  )ب  معيارص    ( 0.777تتتت 
هي     لالرةضة  مديرية البباو  ( ظلنظا  المعلومات عدب فوائد على مستوى  19،لتلت ا العبارب )

تتت  يقدر ب  مب تبتع في إجاات  ( 3.622تتت )بمتوسط حساا يقدر ب  تخ يض تكالي  التبغياظ،
ظتواج  ع لية  ب المعلومات عدب مبا ا تت ثا في  تبتع      ( 13تلت ا العبارب )، ل   ( 1.028)

ال لممة   و  نتخاذ المعلومات  يقدر  حساا  بمتوسط  رقم)   3.555القرارظ،  العبارب  (  27،لتلت ا 
النظا  س لة   ال  يوفرها  ب  ، حيث لاصلع ظ انستددا ظالمعلومات  يقدر  متوسط حساا  تتت على 

ل ( 3.488) ال ،  رقم) تلت ا  فوائد على مستوى  20عبارب  المعلومات عدب  ظلنظا   البباو  (  مديرية 
ل   هي    لالرةضة التأ يد  عد   درجة  بمتوسط حساا  تخ يض  القراراتظ،  )عقلن     ، (3.444بلد 

( العبارب  طرف  10لتلت ا  من  المستع لة  ظالوسائا  لالرةضة  (  البباو  الخارجي     تصاإ ل مديرية 
 . ( 4.222تتتتت )تت ثا في  الإنترنيع ظ، حيث لاصلع على متوسط حساا يقدر ب

تلبي   البباو لالرةضة  مديرية( ظيمكن القوإ أ  المعلومات ال  يوفرها النظا  في  18تلت ا العبارب )ل 
الإداريةظ،   احتياجات المستوةت  في  يب  القرارات  حساا  للا   متد ص  متوسط  على  صلع 

( ظيتوفر  16تلت ا العبارب )ل   ،( 1.053تتت )تبتع بسيط قلي  في إجاات يقدر بل   3.400قدرو
ال نية ) امج زب، الببكات، لحدات المر زية،  لحاه على  ا مستلزمات المادية ل نظا  المعلومات ا

ب متوسط حساا قدر  التطبيقية(ظ، حيث حصلع على  مب تبتع في  (    3.400)  تتتالبرمجيات 
 . ( 1.074تتتت )معيارص يقدر ب انلراف إجاات 

 ( أ  العبارات رقم  3يتض  أيضا من خ إ الجدلإ ) ل 
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( حصلع على متوسطات حسابية بدرجة متوسطة له    9-24-25-23-17-14-15)
 العبارات تتعل  و  

المستع ل 9) ظالوسائا  لالرةضة(  البباو  مديرية  طرف  من  في    ل تصاإ   ة  تت ثا  الخارجي 
متوسط  ل المعارفظ،   على  بلاصلع  يقدر  )حساا  )ل   ، (3.333تتتتت  العبارب  ظتت يز  24تلت ا   )
  ، ( 3.244)حيث  ا  متوسط حساا    الدقة المطلوبةظ، ال  يوفرها النظا  الموثوقية ل المعلومات  

العبارب) ل  ع25تلت ا  ألاصا  ال   المعلومات  ظتت يز  م     (  مدا   ل لي ا  حيث  الت دد  التغةظ، 
(ظيتم الحصوإ  23زد العبارب )   في المرتبة الموالية ، ل 3.133متوسط حساا يقدر و لاصلع على

الكافيةظ،  السرعة  ال لممة  المعلومات  يقدر    على  العبارب  لهات   الحساا  متوسط  حيث  ا  
) ل   ،(3.088تتتتت)ب العبارب  لت  يز 17تلت ا  دلرص  لاديث  ظهناي  ل (  لللتقنيات    المعدات ات 

يستددم ا   ال   لالرةضة   مديريةالتكنولوجية  المعلوماتظ، حيث لاصلع    البباو  نظا   لتبغيا 
تبتع عاه قلي  في الإجاات المقدمة من أفراد عينة  ل ،  (3.066)على متوسط حساا يقدر و 

ب  انلراف يقدر  )معيارص  رقم )(1.175تتت  العبارب  الم14، لتلت ا  ظتواج  ع لية  ب  علومات  ( 
تبتع  ل   ( 3.066)المعلومات، بمتوسط حساا    عدب مبا ا تت ثا في  طوإ الوقع ال لم  لج ب

في المرتبة امخةب العبارب  ل المعيارص،    الراف ا  ( 1.250تتت )عاه في الإجاات عينة الدراسة يقدر ب
معالجة  المستلزمات الببرية الضرلرية ل ى  عل  البباو لالرةضة  بمديرية( ظيتوفر نظا  المعلومات  15)

 .  ( 2.888)  النظا ظ، بمتوسط حساا استددا المبك ت المترتبة عن 
ليتبين لنا من الجدلإ الساب  أيضا أ  بعد تدف  المعلومات قد حصا على متوسط امعلى حيث  

له ا إ  دإ    ،( 1.009تتتت )الراف  المعيارص مقدر بل (    3.911)   الحساا له ا البعد بلد متوسط  
بها   يت يز  ال   مرت عة  درجة  على  يدإ  لالبباو  إطاراتإنما  تس      الرةضة  ال   من خصائ  

القرارات بها المعلومات ل   بتس يا تدف   العينة على  ت عيا  العالية مفراد  ، ليدإ أيضا على الموافقة 
 ه ا البعد. 
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،  (3.499)الحساا  متوسطةالمرتبة الثانية لاصا علي ا بعد تبدي  نظا  المعلومات حيث بلد  
ة على ه ا  لإطارات البباو لالرةض ه ا يدإ على الموافقة العالية  ، ل ( 0.955)المعيارص    الراف ل 

له ا النظا ،    أا الدراسة  البباو لالرةضة  مديرةت الدرجة المرت عة تدإ على استددا   ل   البعد،
المعل نوعية  مستوى  بعد  يأ   امخة  بلفي  يقدر  حساا  بمتوسط  ت)ومات  الراف  ل   ( 3.315تت 

إطارات الرةضة  ه ا يدإ على أ  نوعية المعلومات متوسطة من لج ة نظر  ل   ، (0.961)معيارص  
 . المبحوثة  مديرةتعن درجة نوعية المعلومات الموجودب في  لالبباو 

خ  من  لنا  )ليتض   جدلإ  في  السابقة  النتائ   ال    ع ا  3إ  المعلومات  تدف   طرق  أ    )
  ا لاليا نظا  المعلومات المعت د من  ل   الخارجية،مديرةت البباو لالرةضة من بيئت ا الداخلية ل 

توفر  على  ا  البباو لالرةض  مديرةت طرف   للوقوف على مدى  القرارات،  اتخاذ فتل   ة في 
ال     ال نية....الخ(،   الضرلرية)الببرية،مستلزمات   المعلومات  نوعية  لأما بخصوص  مرت عة  بدرجة 

  المعنية   الم سساتة  انع بدرجة متوسطة، إذ خلصنا أ   مديرةت البباو لالرةضتقو  بت  يع ا 
المعلومات، د فعوبة في لاصيا ل  نوعية  ل   تدف   ذات  فتكو   المعلومات  بعض  توفرت  إ   حتى 

ف إ   م  متوسطة  غة  قوإ  ل    المصداقية  على  تتوفر  ن  أص  إلى  يدب  الإضافة  المطلوبة  الموثوقية 
الإدارية، المستوةت  فتل   بين  انسيابها  أغلع    فعوبة  لدى  الحاه  المعلومات  نظا   أ     ا 

بسبع قلة  الك ا ب الضرلرتين لخدمة متد ص القرار،  ة تنقص  ال اعلية ل المديرةت البباو لالرةض 
نظا  المعلومات  الخاص استددامات    لاستبيا  ال نية ال لممة لتبغيا النظا ،  ت الببرية ل المستلزما

نظر   لج ة  من  لالبباوالكلي  الرةضة  و  إطارات  يقدر  حساا  بمتوسط    ، ( 3.575) مرت ب 
 .    0.972الراف معيارص بلد  ل 
أ  ظ ل  نستنت   في    يوجد   من    مستخدم  معلومات  الشباب  نظام  بدرجة  والرياضمديريات  ة 

 محققة.   الدراسةفرضية ومنه نستطيع القول أن   مرتفعة ".
(بعنوا  ظ أثر استددا  الحاسوو على نظم    2000)   ديب  عمادتت   ه   النتي ة مب دراسة  ل 

بنا  نظا  معلوما  حاسوا سيدعم الع لية الإدارية  أشارت أ  إدخاإ الحاسع ل   ال    "المعلومات
التدطيط،   القرارات. ل التنظيفي  لاتخاذ  ،التنسي   التوجي   الرقابة،   ، أحمد    إسماعيل  عماددراسة  م 
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في  "  بعنوا   (  2011) انستراتي ية  المنافسة  خيار  لاديد  في  لأثرها  المعلومات  نظم  خصائ  
ال  أشارت إلى المصارف العاملة في قطاع غزب تطب  نظم ل تكنولوجيا  ل   الوسطىظ العليا ل   الإدارتين 

ل ومالمعل لامقسا   الوحدات  في  يب  استدداماات  من  القصوى  انست ادب  على  نظم    تلارص 
ل تل  لانتصانت  المعلومات  الم كنولوجيا  من  لدي ا  انست ادب  المتوفرب  لالخبرات    استث ار ل ارات 

 التوافا. رية لمعارف م في مجاإ التن ية لالن ضة لتصا إلى درجة التعايش ل الكوادر البب
    ا  حسع المتوسطات الحسابية   الإدارية نظم المعلومات استددا  قد  ا  ترتيع أبعاد ل 

 :يبين ترتيب أبعاد نظم المعلومات الإدارية حسب المتوسطات الحسابية. 4الجدول 
 المتوسط الحساب  ترتيب المحاور تنازليا  الرقم 
 3.911 تدف  المعلومات.  01
 3.499 المعلومات. تبدي  نظم  02
 3.315 مستوى نوعية المعلومات. 03

 3.575 ل ستبيا  الدرجة الكلية 

 SPSS V22المصدر  من إعداد الباحث لانعت اد على فرجات نظا  
 
 

  لاصة:-10

 .الرةضة لالبباو إطارات  يوجد نظا  معلومات مستدد  من لج ة نظر  الدراسةفرضية 

( أنتتت  هنتتتاي نظتتتا  معلومتتتات مستتتتدد  في 03،04المتحصتتتا علي تتتا في الجتتتدلإ رقتتتم)متتتن النتتتتائ  
 من خ إ قياس أبعاد  المت ثلة في  مديرةت البباو لالرةضة 

ن ختت إ أستتاليع انتصتتاإ التتداخلي متت مديريتتة البتتباو لالرةضتتةيوجتتد لاصتتيا لل علومتتات في -
 .(3.991بلد متوسط حساا ) مرتفعةبدرجة  الخارجيل 
ة من خ إ الوقوف علتى الرةضمديرةت البباو ل في  مرتفعةالمستدد  بدرجة نظا  المعلومات -

 .(3.499. بمتوسط حساا )على  ا المستلزمات)الببرية، ال نية،...الخ ( لاستغ ل   مدى توفر 
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 مديرية البباو لالرةضةداخا  ال  يقو  بت  يع ا متوسطة مستوى نوعية المعلومات -
حتتى فتعبة في لاصتيا تتدف  المعلومتات ل   تد متديرةت البتباو لالرةضتةإذ خلصنا في امخة أ  

إ  تتتتوفرت بعتتتض المعلومتتتات تكتتتو  ذات نوعيتتتتة متوستتتطة أص ن تتتتتوفر علتتتى المصتتتداقية لالموثوقيتتتتة 
ى أغلتع المر بتات تنقصت  ال اعليتة المطلوبة الإضافة إلى فعوبة انسيابها،   ا أ  النظا  الحتاه لتد

ال نية ال لممة لتبغيا ر بسبع نق  المستلزمات الببرية ل لالك ا ب الضرلريتين لخدمة متد ص القرا
. له ا مرتفعةبدرجة  مديرةت البباو لالرةضةلمن  نستنت  أ  هناي نظا  معلومات في   النظا .

 .الدراسةفرضية ما ي  د فحة 

 الاقتراحات والفروض المستقبلية. -11
بعتتتتد دراستتتتة لتبتتتتدي  نظتتتتا  المعلومتتتتات بمتتتتديرةت البتتتتباو لالرةضتتتتة ، لبعتتتتد : الاقتراحععععات-

انطتت ع علتتى نتتتائ  الدراستتة لمتتا لا لتت  متتن نقتتاط القتتوب لالضتتع  في هتت ا النظتتا ، يمكتتن تقتتد  
 انقتراحات التالية 

نظم     - التطور في  موا بة  لرا   السعي  المضرلرب  المستددمة في  المعلومات  سسات    لتكنولوجيا 
مكاتع   أنظ ة   يز  عنافر  بإدخاإ  الحاه  المعلومات  نظا   تطوير  من خ إ  لذل   الرةضية، 

للنظا     ة الإمكانيات غة المستغل  إلنظم دعم القرارات لنظم المعلومات الإدارب العليا بد  استغ 
 ثر تطورا، له ا ل ست ادب من ميزات ه   النظم له    الحاه لمرلرا بتزليد  بت  يزات لبرام  أ

 التكنولوجيا في إنتاج قرارات ذات فعالية عالية. 
السعي إلى توسيب نظا  معلومات جغرافيا إلى  اما هيا ا مديرةت البباو لالرةضة للقضا     -

بنقا   أساسا  مكل ة  لسائا  تنقل ا  ن ا  لسائط  عبر  المعلومات  نقا  ظاهرب  على 
لالحصوإ  البضائب الطرق  ه    علي ا  تنطوص  ال   فاطر  لالتاه  نع  السيارات(،  )الباحنات، 

 على الميزات ال  يوفرها النظا ، من لقع، لأمن لاقتصاد في تكل ة الهات )عند استددا  مود (. 
السعي إلى إدخاإ مقياس نظم المعلومات الإدارية   قياس إجبارص في البرام  التعلي ية الجامعية،  -

عل ية حوإ   خل ية  المستقبا(  الطلبة)مسةل  لمن   الرةضي  لالتسية  الإدارب  اختصاص  خافة في 
 الوظائ  الإدارية لدلر نظم المعلومات لتكنولوجياتها في لمةدب ل  ا ب لفعالية ه   الوظائ . 
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ة ال  ن تمل  قس ا أل مصلحة خافة بنظم المعلومات بإنبا   مديرةت البباو لالرةض قيا     -
استددا    عالية لس ولة  لت عيل  لإ ساب  مرلنة  تطوير   لتع ا على  النظا   تتك ا به ا  مصلحة 

القرارا اتخاذ  بما يخد  ع لية  المعلومات  نوعية  يعزلم  لها  ت ببكا  الم سسة ليس    أهداف  ، ل  ا 
 .  ا بتحقي  استراتي ياته

  الأفاق المستقبلية-
داريتتة متتن تتعلتت  بتقيتتيم استتتددامات نظتتم المعلومتتات الإزت هتت   الدراستتة علتتى مبتتكلة حيويتتة  تتر  

لاختيتتار  لج تتة نظتتر إطتتارات البتتباو لالرةضتتة لونيتتة المستتيلة ،بتترج بتتوعريري ، ستتطي  لبستتكرب ،
لهتتت   الدراستتتة نعتبارهتتتا متتتن الم سستتتات التتت  تتعامتتتا بطريقتتتة لأختتترى بتتتنظم المعلومتتتات الحديثتتتة في 

التعتترف علتتى استتتتددا  نظتتم لالطتترق لامستتاليع التكنولوجيتتتة ممارستتة امع تتاإ الميدانيتتة متتتن أجتتا 
المتطتورب، ل ي يتة تتدفق ا، لمستتوى نوعيتة المعلومتتات المستتع لة في متديرةت البتباو لالرةضتة قيتتد 
الدراسة، له ا يرى الباحث أ  ه   الدراسة ستبتكا انط قتة جديتدب لدراستة نظتم المعلومتات لفي 

في الدراستتات المتعلقتتة الموضتتوع   تتا ستتب  لأشتترة في الدراستتات الإدارب الرةضتتية، لذلتت  لنقصتت ا 
 السابقة.

 إجرا  دراسة يتم خ لها لاديد نظم المعلومات في اقي الم سسات الرةضية.  -
مستوةت  - من  ابتدا   تدرلي،  ببكا  المعلومات  نظم  بنا   م  ت ا  دراسات  مج وعة  ع ا 

ا  ةالتن ي ي  لاننت ا   الرةضية  المر بات  التنسي   في  لاقي   النظم  ه    تراعي  حيث  العليا،  لإدارب 
   ل  التنسي  مب اقي المديرةت. مديرية البباو لالرةضة، ل    لالتكاما الداخلي بين للظائ

إجرا  دراسة حوإ تطوير نموذج للربط بين نظم المعلومات  ب المعلومات لانستراتي ية لامدا   -
 في مديرةت البباو لالرةضة. 
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