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 ملخص الدراسة :

-نهددددن مددده هددددا لدددلى  ارداهلدددة لث معر دددة يةيدددة ال اا دددة الرقويدددة ك دددزء مددده ال دددور  ال  ندددو      
معلوماتيددة تح ينسددط يتطددوسر اراسسدداي العووميددة، مدده هدددا اةسدد تراد  مدده  دد  ة ا    دد  تح 

، الددد  19ديدددتاددددد هددددماي لل  ي يدددة، ب يدددة  ادددر ة اةدار  العامدددة وسددديوا تح  ددد  جائ دددة كو 
ي مواك دددة ال طدددور ا اصددد  تح ت نولوجيدددا ارعلومددداي ياةتاددداوي مددده  لدددل كددد  الاطا دددا رضددد  

جهدددة، يمواصدددلة العوددد  تح  ددد  ا نمدددة مددده جهدددة ي يدددة، ل  وي مددده ال دددريري ي  س لادددل مو تردددو 
يج   همالاطاع العام ت وسنا معر يا جيدا حوا العو  اةل  يني ييدياته يآلياته يتط يااته العدسد  

 اتية ال دث: الجهد، الوق ، يال  لترة.   اراي البرغوينايق اة
يتح ه ددددا لددددلىا ال طددددور ال  نولددددوجأ، يضدددد   الرقونددددة يمددددرا يساسدددديا تح الاطدددداع الر ضددددأ        

الجزائري  لل غرار وقأ الاطا اي ا  ومية ا هرى، مه يج  ترقية هدماته يالوصوا لث مرحلة 
او  ااا نحو نمو ج  ود  م   در سع ودد  ب يالر ضة لثه  ينار  الش اتجال سيير  ه بعد، حيث ا

 .الرقوأ تح لدار   اينها الر ضية لل ال  وا 
ار  ال اا ددددة الرقويددددة، ت نولوجيددددا ارعلومدددداي ياوتادددداوي، اةدار  الر ضددددية، ين  :الكلمااااات الدالااااة

 .الش اب يالر ضة، الجزائر
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Abstract: 

     Through this research we aim to know the importance of digital 

culture as a part of the info-technology revolution to enhancing and 

developing  public institutions,by making use of the internet to provide 

electronic services, in order to modernize public administration, 

especially in light of covid 19, which imposed on all the sectors the 

development in information and communication technology on the one 

hand, and continuing to work in light of the crisis on the other hand, 

as it has become necessary for public sector employees to receive 

good knowledge training about electronic work, tools, mechanisms 

and its many applications in order to achieve the three pragmatic 

considerations: effort, time, and cost . 
     In the midst of this technological development,digitization has 

become a fundamental matter in Algerian sports sector, in order to 

upgrade its services and reach the stage of remote managment , as the 

ministry of youth and sports has moved towards an innovative work 

model based on digital transformation in the management of its sports 

affairs . 
-key words : digital culture, information and communication 

technology, sports administration, ministry of youth and sports, 

Algeria. 

 :مقدمة-1

ال شددرسة،  س شد ل  العادر ارعلومدالم اروجدة اةج وا يدة ياةق اددادسة ال ال دة تح ال دارسل ال دوري لل يدا 
مترددداليا جدسدددد  كاق اددداد ارعر دددة يلدار  ارعر دددة، الددد   ددد ا وسددد  وار صددد  نا    ددددث  ددده بحيدددث ي

يلدار  الريسمداا التر دري مده يجد  ينايدق ال نويدة يمواك دة مسد  داي العادر تح كد   داوي ا يدا  
ريري العود   دلال شرسة، ي ظرا  ةية ت نولوجيا ارعلوماي ياةتااوي تح  ارنا للىا، وي مه ا

التررد لل  ي يا يت وسنه ت وسنا جيدا  يوا س علق ب علا كيترية اس خدام الوسائط  تطوسر مهاراي     لل
 .الرقوية مه يج  لدار  اراسساي يترقية هدما ا، تجسيدا را س عرن ول اا ة الرقوية
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اادة وسه لطداراي م خ دتل  تولي ال اا ة الرقوية يةية ول ة للعنار ال شري يالسلوكأ ار و د  تح 
لرقوأ، ل ونها محركًا جدولر  لع لدة ال نويدة  ي قطداع  لدل غدرار قطداع الر ضدة، يتدو ر تح الشأ  ا

تترسددديرا جدسددددا رترهدددوم اةدار  اةل  ي يدددة الددد  يصددد    سمدددة مددده سمددداي تطدددور ير قدددأ اراسسددداي 
 ادددر ة يالر ضدددة  لدددل  باا دس دددة تح كددد  ديا العددداه يمددده بينهدددا الجزائدددر، حيدددث تعوددد  ينار  الشددد 

سددد تريدسها، لدار دددا 
 
ا  ودددادا  لدددل نودددير ت نولوجيدددا اة ددددم ياةتاددداا يل سدددهي  تاددددد ا ددددماي ر

كياااف ال سدددااا ارركدددزي ال دددالي:  غ؛ ي لدددل لدددلىا ا سدددا   ادددو 19وسددديوا تح  ددد  جائ دددة كو يدددد 
 الجزائرية؟ تساهم الثقافة الرقمية في تطوير وتحسين خدمات الهيئة الرياضية الحكومية

   للىا السااا ارركزي  د  يسئلة  ر ية  لىكرلا تح الآلم:رج ينيسند
  ي يوا ت وه يةي ها تح الهيئاي الر ضية؟ ؟ول اا ة الرقويةما ارااود  −
 قوية تح ينار  الش اب يالر ضة الجزائرسة؟ر واا ة  ل  توجد −

 فرضيات الدراسة: -2

 :تررضياي ال اليةلاجابة  ه اة  الية ارطريحة   نني للإ
 تسدددالا ال اا دددة الرقويدددة تح تطدددوسر يينسدددط هددددماي الهيئدددة الر ضدددية ا  وميدددة الفرضاااية المركزياااة:

 مه هدا ت وسه لطاراي ي نيط مخ اط تح للىا الشأ . الجزائرسة
 الفرضيات الفرعية: 

  ار علادة بادددر  ياقدد ت دو  ال اا دة الرقويدة لدأ  ودوع ا   دار يالاوا دد يينمداط السدلو  يارهدار  -
 اسساي  لل اس خدام يجهز  ال و يوتر بن ا ة.ا  راد يار

ل ا كا دد  ال اا ددة الرقويددة ت علددق سهدداراي اسدد خدام ال و يددوتر،  دنهددا تعودد   لددل يندددسث اةدار   -
 الر ضية يينسه مه هدما ا. 

تخادي   بر د ، سديير الآليلا نحدو نمدطتددرييا  اة  ادااينايا ينار  الش اب يالر ضية تح الجزائر   -
 .مدسرسة م لترة بهلىا الشأ 
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 أهمية الدراسة: -3

الرقوددأ ك اا ددة م  سدد ة  رضدد ها العوامدد  يار  دديراي  تر دداءت ودده يةيددة الدراسددة تح الددربط بددط ال  
سا  يها –الديلية كال ور  تح ت نولوجيا اة دم ياوتااا، يضرير  مواك ة اةدار  الجزائرسة ا  ومية  

 .للوواطنط ل سهي  يينسط تادد هدما الهلىا ال طور  -ار  الر ضيةداة

 أهداف الدراسة:-4

توضدي  معدا ال اا دة الرقويدة يهطدواي بنائهدا، يكيد  تدنع   لث نهدن مه هددا لدلى  الدراسدة 
 لددل يندددسث اةدار  الر ضددية يينسددط هدددما ا، مدده هدددا دراسددة حالددة ينار  الشدد اب يالر ضددة 

 .رئولجزا

 :ميةقافة الرقمفهوم الث-5

 هر مترهوم ال اا ة الرقوية تح دراسة منلى خم  سنواي لش  ة ديلية لل علا اةج وا أ للوعلوط، 
حيدددث ل ال طدددرع روضدددوع تطدددوسر ال  نولوجيدددا تح ال علددديا،  ادددد ركدددز ال  دددث تح ارادددام ا يا  لدددل 

 مددده حيدددث صدددل ها ي ظرسدددة الددد علا اال  نولوجيدددا كدددأدا  تعليويدددة، ياس  شدددان ال طدددوراي تح ال علدددي
ولترادددوا الدراسدددية يي الددد علا  دددبر ا    ددد ، تح حدددط ي  لدددلى  ارسددداةاي كا ددد  مهودددة ل وسدددي  
يجهاي النظر حوا تطوسر ارعر ة ييةية الدسنامي ياي اةج وا ية تح بيئة ال علا، لو ينها ه ت نايا 

لدددا مددده هددددا ل ادددا يو  ت يير ح ارنظدددري  ا  ادددتطدددور السدددلوكياي يارعددداسير يالاددديا اةج وا يدددة الددد  س
(؛ يول دالي  دد  ال ترا د  اةج ودا أ مد  Snyder, 2007, p.3ال تردا دي مد  ال  نولوجيدا  

ار  ددير ال  نولددوجأ س ددني لنددا واا ددة مدده  ددوع هددال تددد ل ال اا ددة الرقويددة، ل دده لددلىا ه اراددطل  ه 
ج وا يدددة ق ادددادسة ياةأ الاطا ددداي اوقدددسدددن   تح اراسسددداي ال عليويدددة  ادددط بددد  تجاينلدددا لث و

 يالسياسية يغيرلا.
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 تعريف الثقافة الرقمية: -5-1
و توجدد تعرستردداي ك ددير  حددوا موضدوع ال اا ددة الرقويددة  لددي   ده ماددطل  حدددسث  سدد يا ورت اطدده 

معلومددالم مدده جهددة، يل ددو  ال اا ددة تح حددد  ا ددا مترهومددا غام ددا يم شددع ا س يدد  -ولعاددر ال  نددو
ا قايسدد  حسدد  تاددوراي ارتر ددرسه يال دداح ط مدده جهددة  حيددث ت  ددر  يددهد يال وحيددد، سددد ندده ال  

 ي ية.
يرغدددا  لددددي  ادددد ل تعرسدددد  ال اا دددة الرقويددددة  لدددل ينهددددا: الاددددر   لددددل اسددد خدام يجهددددز  ال و يددددوتر 
 ةيا دماي اةل  ي ية رواك ة حيا  المج وعاي ا دس ة يارشاركة  يها، يس وه جولر ال اا ة الرقويد

ه اس خدام ال ط يااي الرقوية ا اياية ةنجان ي والها الو يترية يالشخاية اد المج و  متح تم ط ي ر 
(؛ ل  و س تردأ ي  صاد  ا  دراد  لدل الوسدائ  2008يي ياج ا ا يمهامها تجا  المج و   ر ديد، 

تريدددلا تح ت  ال  نولوجيددة  اددط يلنمددا وبددد مدده تعلدديوها ل يتريددة اسدد خدامها حدد  س  سدد وا مهدداراي 
 .رسة  شاطا امما

"  لدل ينهدا: "كد   د  السيد نجامحس  ما  ل  لليه ال احث "  -ال اا ة الرقوية-يت عرلن يس ا  
س شددد   بحسدددد  معطيدددداي ال انيددددة الرقويدددة ب و يدددد  الل ددددة الرقويددددة يالدددبرام  ار احددددة داهدددد  جهددددان 

ني سسا د ( تح تش ي   الال و يوتر بحيث س  وه الاور ، الاوي، اللو ، ا ركة، ال لوة  يغير 
نمددددو الددددلىيع يالشخاددددية يس وا ددددق مدددد  اح ياجدددداي  دددداه الطتردددد  الشددددعورسة يارعر يددددة"  هليدددد ،   لددددل

(؛ رغا ربطه لل اا دة الرقويدة ول نويدة التر رسدة يارعر يدة لترئدة ا طترداا  ادط، 102، صتر ة 1971
بددد مدده نددوي، بحيددث وعغددير ي  ال احددث تطددرع لجددا  ط يساسدديط يةددا: الجا دد  ارددادي يالجا دد  ار

يسائط رقوية  يجهز  يتط يااي يبدرام  لل  ي يدة( لضدا ة لث بنداء معر دة ت علدق بد علا كيتريدة تو ير  
 اس خدام الجا   ارادي  لل نحو ي    ل  ايق ا لدان اررجو .

يول الي  د  ماطل  ال اا ة الرقوية لو ماطل  مرك  مه  اط  ق مادي  ال  نولوجيا( ي دق 
يددا(، يي اددا رددا تادددم  ددد  ال اا ددة الرقويددة ت ويددز بعددد  هاددائ  ام ال  نولوج تعلددا اسدد خد يو معندد

 (:Sadiku & Others, 2017, p.33 لىكرلا تح الآلم  
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يلددلىا سنطددوي  لددل اسدد خدام يسددائ  اة دددم ياةتادداا الجدسددد  ل ايدديا  محااو الأميااة الرقميااة: -
 ي رن ارعلوماي.

   يوراً طوس  اردى، يللىا ما يخلق اه الرقوأ سوم به تح العا     ما    الإستمرارية والترابط: -
  رصة للوصوا ارس ور لل ياناي يارعلوماي.

 يم ه  سل ياس نساخ ارعلوماي يارن  اي الرقوية ب   سهولة. القابلية للنسخ: -
 ل   اوم بإرساا ياس ا اا ارعلوماي بطرساة  ورسة تح ال يئة الرقوية. اللحظية: -
ا ل ندددداء الهوسددددة، يتتردددد    دددداوً للإبددددداع ال اا ددددة ارعدددد ت سدددد خدم  ددددري  :الهويااااة - اد هلطهددددا رقويددددً

 ياةب  ار.
 للىا سعني ي ه س ا لدار  العدسد مه ارهام تح الوق  اردئا للىلي. تعدد المهام: -
 شروط بناء الثقافة الرقمية: -5-2

انيددة، يلددلى  يال يئددة ال  ا: ارهددارايةددي مددا يميددز  عاليددة ال انيددة الرقويددة لددو ا اجددة لث يمددرسه يساسدديط 
ا اجدددة تعدددبر  ددده ط يعدددة ار دددا  الرقودددأ يمسددد وى اةسددد خدام يال خدددزسه يالدددلىاكر  الرقويدددة  هليددد ، 

 (؛ ييم ه ال تراي  تح  لي يك ر كوا سلأ:102، صتر ة 1971
 المهارات: -

لددد  توغلددد  تددده العدسدددد  ااي تع ودددد ال اا دددة الرقويدددة ا  وددداداً كليددداً  لدددل ارعر دددة ولعوددد  اةل ددد يني ييد
(؛ يلددلىلي سن  دأ  لددل اراسسدداي 2008هلندا يداهدد  كد  مددا س علدق بنددا تح  ظدة آ يددة  ر ديد، دا

ارعنية و مر اةل وام ببرام  ال  وسه يال عليا ال  تعزن مده مهداراي ا  دراد تح اسد خدام الوسدائ  
 اةل  ي ية.

ر دة العدارأ، وسديوا تح    ود  ارعيجد  العود  تح همدل  وبد مه تزيسد الش اب ورهاراي يارعر دة 
   توجده الشد اب لشد  اي التر داء اةل د يني ب  در ، يلدلىا ل الدي  التر دو  بدط الد علا يالمج ود  
حيث سعو  الش اب  لل لياد ماادر بدسلة لل واص  يينتريز ال علا، يالش  اي اةج وا يدة الد  

(؛ Snyder, 2007يالعشددرسه   الاددر  ا ددادي س دددي ينهددا تع دد  هاددائ  العددي  يالعودد  تح
يلددلىلي يدد  اةسدد  وار تح لددلى  الناطددة ولددلىاي مدده يجدد  الدد   ا تح ال يئددة الرقويددة  لددل يحسدده 
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يجدددده يتطوسعهددددا  دمددددة اة سددددا  تح  دددد  المجدددداوي: الادددد ة، ال علدددديا، لدار  ا  ودددداا، الر ضددددة، 
 ارعامدي اةق اادسة...للخ. 

 البيئة الرقمية:-
يادداي ال  نلوجيددة ارخ لترددة تح اراسسدداي، يتترا دد  اة سددا  يمدددى   ي ددة لل ط   يئددة الرقويددةلاتعددد 

تا له لل  ديراي ال  نولوجيدة الجدسدد ، ل  حادق اة سدا  تطدورا ك ديرا  لدل مددى العادور اراضدية تح 
 دددداا تانيددددة ارعلومدددداي ياةتادددداوي، هاصددددة مدددد  يجددددود  دددد  ة ا    دددد  الدددد  نادي مدددده ح ددددا 

، حيث يتاحد  ا    د  الددهوا لث ارعلومداي الرقويدة يالد  عددي ي  الهاي ار احة يتامارعلو 
تاددوم ب ددو ير يي يددة يماددادر ارعلومدداي  لددل يسددائط رقويددة مخز ددة تح قوا ددد معلومدداي حلدد  محدد  
ي مددده ط يعددة اةجدددراءاي الدد  سددد ا  يهددا ال عامددد  مدد  لدددلى   ارط و دداي يا رصدددد  الورقيددة يكدددلىا غدديرل

ث ت ي  للوس تريدسه يارس خدمط الوصوا لث تلي ا ي ية ي الها، بحي  ييسائط حترظها   ا رصد
تح يي يقدد  يمدده يي م ددا  يلقدد  ت لترددة،  ترددأ النهاسددة تع ددبر ال يئددة الرقويددة   ددار   دده مددزس  مدده 

 (.50-49، الاتر اي 2013/2014ا  شطة يا دماي  اي الطاب  الرقوأ   واطأ، 
 مية:قر مزايا الثقافة ال -5-3

، 1971 اا دددة الرقويدددة، ييم ددده ي   س شددد   لدددي مددده هددددا مدددا سلدددأ:  ا ليددد ، زا  الت عددددد مددد
 (105-101الاتر اي 

 www :worldتسالا ال اا ة الرقوية مده هددا ال انيدة الرقويدة ار و لدة تح  د  ة الوسد   -
wide web ل  د  ة لد ( تح ينوس  ارلتراي ارط و ة لث الش   الرقوأ، ل ا   جلهدا م احدة

   الوصوا لليها.   يمه السها    
تسا د ال اا ة الرقوية  لل تنوية لحسا  التررد وةيابيدة مده هددا ارشداركة يال ترا د  ياةبدداع -

يحدد  تح ل  دداج ا   ددار يال اددوراي الدد  سادددمها الددن  الرقوددأ، ياة  ادداا مدده مترهددوم اةحسددا  
 ولترردسة لث الجوا ية.
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 مدددار ،  اا يددة يال عليويددة يينترددز الجهدداي ارعنيددة بددلىلية ال يئددة ال ويددة مدده  عاليددقر تعددزن ال اا ددة ال-
جامعدددداي، منظودددداي المج ودددد  اردددددني، ماسسدددداي...الخ(  ل ددددأ تسددددها تح نمددددط تنويددددة "ال اا ددددة 

 الرقوية"، يي العو   لل لكساب ا براي يارهاراي يل طاء  رل ي اوي تعليوية مناس ة.
كدددا  م تررقدددا تح يسدددائط م عددددد  تح  ددد     يتوحيدددد كددد  مدددايدددة  لدددل  ددد   وقسدددا دي ال اا دددة الر -

يسيط ياحد مش   يم دايا يسه  ا اوا  ليه مه هدا الولوج لث    ة ا     ، بحث ل 
 دددد  كددددد  ارعدددددارن يجعلهددددا م احدددددة للإ سدددددا ، لددددلىلي مددددده ال دددددريري لدرا  يةيددددة لدددددلىا الوسددددديط 

  ال و يوتر(. 
رلا يمسدددد و  ا العلويددددة يال اا يددددة اهدددد دن ي وددددا ا الشدددد اب  لددددل ددددستشدددد   ال اا ددددة الرقويددددة ي-

يتاورا ا التر رسة  لل ال واص  ياةتااا  يوا بينها يت ادا ا براي يالآراء يارواق  بحرسدة، حد  
يصدد  وا سشدد لو   ا ددة ضدد ط قددادر   لددل ت يددير ا يضدداع اةج وا يددة مدده يجدد  تعزسددز يت ددرس  

 مترهوم كرامة ارواطه.
 :ثقافة الرقميةخطوات بناء ال -5-4

 (: Talks( هطواي،  لىكرلا  لل الن و ال الي   8ت  ا ال اا ة الرقوية الجيد   لل يسا  ثما ية  
ل  ارتر دداح ل ندداء واا ددة رقويددة  علالددة لددو اةتتردداع  لددل الادديا  تحديااد القاايم الرقميااة للم سسااة: ❖

ل ة ولترعددد  ييصددد اب اراددد طالرقويدددة ا ساسدددية للواسسدددة،  ادددد س دددو  للواسسدددة ياردددو تر
وو ة مه الايا يي ارع اداي، يل ه ي  ل اد  النظر  يها يمطابا ها م  الاتراي الرقوية  

 ا ساسية م   ال عاي  ياةتااا.
مدده الناحيدددة ال  نولوجيدددة يالعولياتيددة ياردددو ترط، مدده هددددا تايددديا  تقياايم قااادرات الم سساااة: ❖

اي الدنمددة ل ادددد راسسددة ا دي   ي  تم لددي ايددمدددى جالزسددة اراسسددة ال  نولوجيددة حيددث 
الايا الرقوية يتعزسز واة النا  تح العو  الرقوأ، يمعر ة مدى سر ة ياس عداد اراسسة وتخا  
الادددرار يالعوددد  تح  دددداه رقودددأ س ويددددز ولدسنامي يدددة يالسدددر ة، يلنددددا و بدددد مدددده ل ددداد    دددد  

هددزسه   ارددو ترط  سسدد د أ ي  س ددو  العوليدداي يمعر ددة مددواطه ال ددع  يال طددر، لددلىا ا مددر
 ورهاراي ارناس ة   مه يج  اس خدام يم   لل  نولوجيا يلدار  العولياي ل    الطرع(.
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مددده هددددا اةسددد  وار تح ال  نولوجيدددا الددد  تم ددده اردددو ترط مددده تعلدددا  الااادعم التكنولاااوجي: ❖
سدددة ي  ت دددو  اراس مهددداراي جدسدددد  يال واصددد  مددد  العوددددء يالشدددركاء يي ارسددد هل ط، يوبدددد

واسدددددي ، يل ددددده يم ددددده لح دددددار الجهدددددان ا دددددال للعوددددد  لل تردددددا   لدددددل ا مدددددا  مدددددزيد  و 
يا اوصية، يل ترادي يي  ا   يي  ط ( تح ارعداي قد س دو  لددى اراسسدة، وةضدا ة 

 لث ضرير  هلق  رل للوو ترط لل عرن  لل ال انياي الجدسد  مه ارواق  اة  اضية.
ة الرقوية ال عاي  ياة تر اح  لل ا   دار، ل  ساسية لل اا تشو  الايا ا   اتقان العمليات: ❖

يدد  ي    دد  تح  ددط اة   ددار كيتريددة تم ددط العوليدداي الدد  تشددو  ا   ددار الدد  يم دده ي  
ي يي  دددرد تح اراسسدددة، وةضدددا ة لث النظدددام ال يئدددأ ا يسددد  للشدددركاء أ نلم مددده يي م دددا 

ه جهدددة يسددديو ر راى جدسدددد  ع اردددو ترط مدددر سيوسددد  لبددددا مدددياردددوردسه يالعوددددء، لدددلىا ا 
مسدد ود  مدده تجربدددة حاياددة، كوددا يددد  ي  س ددو  ارددو ترط مدددد و ط ول يدداناي تح كدد  مدددا 
سترعلو ه بدوً مه اة  واد  لل الدريي الشخادأ    لدلىا سيخ د  لمجوو دة مده ال  يدزاي 

 السلوكية.
 يس ا  لي مه هدا: تمكين الموظفين: ❖

ي يطدرع ال تر دير الجدسدد  الد  س سدا د  لدل مدن  ال ادة يداي يالعوليداأ  لل ال انسمر ال درس  ال-
للودو ترط يبدددء سددلوكياي جدسددد ، يتسددهي  الدد علا ارسد ور مدده ق دد  ارددو ترط مدده هدددا  وو ددة 

 مه اروارد، ل  نح اج لث ل اد  تعلا كيترية ال علا.
سدددطة الدددووء يا داء بوا  اي يارواقددد اسدددال و دددط: مددده هددددا تم دددط اردددو ترط مددده ارري دددة تح ال-

 يا وا  يار ادر  يتش ي  التر وا يارشاركة، سواء  بر ا      يي تح يض   دم اةتااا.
ال اسددة: مدده هدددا ال  ددث  دده ينايددق يكددبر ا لدددان يي  دد  اراددالح، يس طلدد  يندسددد الهدددن -

  ر .  ايق للىا الاي الدنمة ليكيالعو  مه يجله ت لىسة واا ة يم ه مه هدلها ي  تزدلر السلو 
ل  ال اا ددة الرقويددة و تدددير حددوا الرقويددة  اددط،  ترددأ  دداه "دائددا الشدد  "،  الجانااا المعنااوي: ❖

يم ددده للودددو ترط ي  سادددابوا وةرلددداع، يسترادددديا قددددر ا اةبدا يدددة يييمرضدددو ، كودددا يم ددده ي  
اردو ترط بد مه تش ي  وستراديا ليمانها ولترائد  الرقوية لاا ها يلاالح ماسس ها، للىلي 
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يهددلى  دد اي راحددة مدده العودد  الرقوددأ ة دداد   حدد  يلددو كددا  العودد  ولبرسددد اةل دد يني   لددل
  اط(، يمن ها الوق  لل تر ير يتش ي  ال ترا   ال شري.

ي  ي  تع   قيا الاياد  الجدسد  قيا اراسسة   تطوير المس ولين من أجل العصر الرقمي: ❖
وجيه العو  بترعالية مه هدا الاياد   أء ييم نه تايا سعرن ك  سالرقوية، حيث ه سعد ار

يالسددديطر    سددد ، بددد  يددد  ي  تشدددو  الايددداد   لدددل: اة تر ددداح  لدددل ا   دددار، الشدددترا ية، 
ال تر ددير الشدد  أ، الايدداد  ولادددي  يلددي  اةدار  مدده ق دد  السددلطة، اة   ولترشدد ، اة  ودداد 

  لل ال ياناي، ياس ورارسة ال علا.
مدده هددا ال أكددد مده ي  اراسسددة م ادلة يم وا ددية  فين: سسااة والماوظق بااين قايم المفااالتو  ❖

مددد  الاددديا الرقويدددة ا اصدددة وردددو ترط، ل  س شددد   واا دددة اردددو ترط نجددداحها يسددد ون ها ميدددز  
 تنا سية حاياة.

 :مفهوم الهيئات الرياضية-6

المجددداا المج وددد  تح  ةمدددتعدددد اراسسددداي الر ضدددية مددده بدددط اراسسددداي الددد  تنشدددط مددده يجددد  هد   
ضددأ، كوددا تادددم يس ددا هدددماي ت علددق ولشددأ  ال بددوي يال و ددوي تح ييسدداط الشدد اب، ي ظددرا الر 

للدير المحوري اللىي تلع ه تح حيا  للى  الترئة، صار مه ال ريري ي  ت ي  هدما ا م  م طل اي 
 العار الرقوأ اللىي س  ه لليه معظا الش اب. 

 :ةيتعريف الهيئات الرياض -6-1
"  لددل ينهددا ت ددوسه اج وددا أ سددرت ط ولاطدداع روبينااز" ي"دافاا ضددية حسدد  "يئدداي الر ت عددرلن اله

الر ضأ كوهنة يكادنا ة، بحيدث ت  ددد يلدا ده ي ادا ل  شدطة الد  تمارسدها تلدي اراسسدة يط ادا 
ع    لدددان تلددي ا  شددطة، يلددأ يس ددا ماسسددة لدارسددة  اي بندداء محدددد ص ددوي  لددل يقسددام ي دد 

ةه ااصاي يارسايلياي، بحيث س ترق الهي   ال نظيوأ ل   ة م  يندسد اس و ي لدارسمي مخ لترة  
 (. 97، صتر ة 2018/2019ماسسة م  ح وها  غراب، 

"  لل ينها تركي ة اج وا ية تح قل  الانا ة الر ضية؛ بارن " ي"سلاككوا ت عرلن يس ا حس  "
يدددق كددد   ناصدددر لجدددود  تح تط ة يمواصدددتراي ايدددويتع ودددد الهيئددداي الر ضدددية  لدددل تط يدددق ارعددداسير العل
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اةدار   لدددل مشدددارسعها يبرا هدددا ي شددداطا ا ي ادددا لترلسدددتر ها، يلدددلىا بهددددن ينايدددق الترا ليدددة، يل دددأ 
ت ويددز بادددر ا  لددل ال  يدد  مدد  ال  ددير الدددائا يال طددور ار سددارع ا اصدد  تح كدد   دداوي الر ضدددة 

 (. 76، صتر ة 2016/2017العارية  لروجأ، 
لدارسة تنشط تح المجداا الر ضدأ، لهدا -ر ضية لأ ماسسة اج وا يةلاوا ي  اراسسة ال  يم ه ال 

 لي   تنظيوأ مس ا  ييلدان تسعل ل  ايها بترعالية.

 خصائص الهيئات الرياضية: -6-2
دد ودوددة صددتراي رئيسددية تددرت ط  ولهيئدداي الر ضددية كوددا ي ددار  ي اددا لل عددارس  السدداباة يم دده ي  نحدد 

 (: 10-9، الاتر اي 2011"ريبط"، يلأ كال الي  هل ، "دا  " يلليها 
سعا ي  ك  اراسساي الر ضية رغا اه دن  و ها يي تانيترها لول ينها   التكوين الإجتماعي:-

ت  دددو  مدددده  ا دددداي يي دددراد س ترددددا لو   يوددددا بيدددنها ةتمددددام ي ددددائ  تلدددي اراسسددددة، وةضددددا ة لث 
 ل  اياها هدمة للو  و  اللىي ي شأي  جله.اراسسة ا لدان اةج وا ية ال  تسعل 

تخ لدددد  اراسسدددداي الر ضددددية وهدددد دن ي شددددط ها ارادمددددة ييلدددددا ها  النشاااااوات والأهااااداف:-
اررسدددومة يكدددلىا سياسددد ها ا ارجيدددة يال يييدددة،  ا  دسدددة يالشدددركاي ييلعددداب الجدددي  يالشدددرطة كلهدددا 

 ين وي  لل ماسساي ر ضية تم لها.
حيددث ي  للواسسددة الر ضددية  ظددام بنددائأ يلي دد  تنظيوددأ، سددرت ط  ظيمااي:يكاال التنالنظااام واله-

 بط يعة يح ا العو  اللىي تادسه للى  اراسسة.
يو تخ لدددد  اراسسدددداي الر ضددددية تح العودددد  اةداري  دددده اراسسدددداي ا هددددرى بشدددد    ددددام كددددو  

و ه نظيودأ  دياراسساي تنشط تح تاددد ا ددماي العامدة للو  ود ، ل ده مده حيدث الهي د  ال 
تانيترها يدراس ها يال   ا تح مس و  ا اةدارسة ط اا   ا ي دد ا  راد العداملط  يهدا  هلد ، 

(؛ لدددددلىا  د ددددده مددددده ال دددددريري ي  س لدددددال العددددداملو  تح اةدار  الر ضدددددية ب ا دددددة 10، صدددددتر ة 2011
 (.20، صتر ة 2014اس خداماي اةدار  تح للىا المجاا  التر أ، 
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  ددار   دده  وليددة تخطدديط يتنظدديا يتوجيدده يقيدداد  يرقابددة  هددوداي ي ددراد ضددية لددأ ل  ي  اةدار  الر 
اراسسددة الر ضددية، ياسدد خدام  يدد  ارددوارد ار احددة ل  ايددق ا لدددان المحدددد ، يمدده لنددا تددبرن يةيددة 
اةدار  الر ضدية ل دد  مدده اردرسددط يارشددر ط ياةدارسددط، حد  سعودد  كدد  مددنها بددو أ تام ل  ايددق 

 (.19، صتر ة 2014الر ضية  التر أ، اراسسة يلدان 
 أشكال الهيئات الرياضية: -6-3

 تش و  الهيئاي الر ضية  لل ليئاي ح ومية ييهرى غير ح ومية،  لىكرلا  يوا سلأ: 
يلددددأ ماسسدددداي تتروضددددها ا  ومددددة ةدار  يتسدددديير النشدددداطاي  الهيئااااات الرياضااااية الحكوميااااة:-

ضدددة، ليئددداي  امدددة للشددد اب يالر ضدددة، يي ماسسددداي اب يالر الر ضدددية يال د يدددة، م ددد  ينار  الشددد 
يهرى تعا ولاطاع الر ضأ، يقدد تنددرج ضدونها يناراي ال بيدة يال علديا كونهدا مسدايلة  ده بدرام  

، 2016/2017تربيددة يتعلدديا الددن ء يالشدد اب  ددبر مخ لدد  مراحدد  ال  ددوسه العلوددأ  لروجددأ، 
ق الدبرام  الر ضدية الد  تنتردلى يلددا ها  ي  ده طرسد(؛ يل ددادلا كودواطنط صدا ط ي لد79صتر ة  

 (. 19، صتر ة 2014ك زء مه ا لدان العامة للديلة  التر أ، 
تسدد  و   لددل حادة ا سددد تح ممارسددة النشدداط ال دددني يالر ضددأ تح  الهيئااات الرياضااية ا:ا ااة:-

كدد   ا ددة  وميددة(  المج ودد  وه د هددا يتعددددلا يا  شددارلا، يتم دد  الهيئددة الر ضددية ا اصددة  غددير ا 
 اي تنظددديا مسددد ور ت دددأل  مددده ي دددخال ط يعيدددط يي ا   دددارسط،  الهيئددداي الر ضدددية ا اصدددة لدددأ 

واددداتح، صددد أ يترييدددأ   اي ط يعدددة اق ادددادسة(، ييم ددده -يحدددداي  اي طددداب  ر ضدددأ، سوسددديو
ز تادددني  بعدددا الهيئددداي الر ضدددية ا اصدددة لث: لجدددا  ييلوم يدددة، لينددداداي يي ي دسدددة ر ضدددية، مراكددد

 (.79، صتر ة  2016/2017يالر ضة،  عياي  اي  شاط ر ضأ...الخ  لروجأ،    الش اب
 أهمية تكنولوجيا المعلومات في الهيئات الرياضية: -6-4

يم دده تلخددي  يةيددة ت نولوجيددا اةتادداا يارعلومدداي تح يندددسث اةدار  الر ضددية تح النادداط ال اليددة 
 (:6 به   د الرحما  ي ساسأ، صتر ة 

يسد اراسساي ال بوسة يال عليوية يا جهز  ارعنيدة ورعلومداي حد  تادوم بدديرلا تح    لل تز تعو-
 ال  لىسة الرجعية مما سسا د  لل اس  دا تلي الن ائ  تح ينسط العولية ال عليوية.
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تسدد خدم كددلىلي تح اةيندداداي ل خددزسه يسمدداء الد  ددط يتددرتي ها ييرقددامها يا  دسددة الدد  سن وددو  -
ي موا يد ا لعاب الديلية يالاارسة، يسد ا اسد خدام ا اسد  الآلي تح اةتاداا بشد  ة ها، يكلىلللي

 ا      لل اوا  لل   ائ  يي معلوماي  ه  رع معينة  يي يرقام ل تس يلها مه ق  .
س ا مه الناحية اةدارسة يال نظيوية تس ي  ك  مدرب يتاريخه يلع  ده يلنجاناتده، يتسد ي  يحترد  -

 س  ا س و ية يموا يد بدء ال طووي. يا ال در جدا
يل ه تجدر اة ار  لث ي ه  لل الرغا مه ال طور ال اني   ظوة ارعلوماي لو ينها ت ال بحاجة لث 
ق دددوا ارسددد خدم لهدددا يرضدددا   نهدددا، حددد  س ا دددت   لدددل اسددد خدامها ياةسددد تراد  منهدددا، يمددده لندددا  لم 

ة المحوسد ة ي لدل اراسسداي السدير تح هطدط م دوانسط اةدارسد اةل وام س س خدمأ  ظا  ارعلوماي
يةا اةل وام ولجا   ال  نولوجأ ياةل وام ورس خدمط ل  نولوجيا ارعلوماي، ل  يد  مرا دا  

 (.6ال عدسه ال  نلوجأ يالسلوكأ معا  به   د الرحما  ي ساسأ، صتر ة 
 :ئريةضة الجزاواقع الثقافة الرقمية في وزارة الشباب والريا-7

تعدددد ينار  الشددد اب يالر ضدددة ليئدددة ح وميدددة ت عدددا ب اددددد ا ددددماي  اي الطددداب  الر ضدددأ ل  دددراد 
يالمج ودد ،  ددبر لدار  يتسدديير النشددطاي ال د يددة يالر ضددية، يك يرلددا مدده اراسسدداي العامددة تح الديلددة 

 ا اةل  ي يدة دد هددماوبد لها مه مواك ة ال طور ال  نولوجأ مه يج  ينسط يتطدوسر  وليدة تاد
 الر ضية.

 :التعريف بوزارة الشباب والرياضة بالجزائر -7-1
تع ددبر ينار  الشدد اب يالر ضددة ماسسددة ح وميددة، ت و دد  مهامهددا تح ال  تردد  و شدد اوي يتطلعدداي 
ارسددة مخ لدد  ا  شددطة ال د يددة يالر ضددية ط اددا للسياسددة العامددة  الشدد اب، يتطددوسر يترقيددة يتعودديا مم 

:  الل  ي يدددددددددددددددددددا موقعددددددددددددددددددديتملدددددددددددددددددددي ، العاصدددددددددددددددددددوة مارلدددددددددددددددددددا تح الجزائدددددددددددددددددددر ومدددددددددددددددددددة، ساددددددددددددددددددد لل  
http://www.mjs.gov.dz 
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  لاحيات وزارة الشباب والرياضة. ❖
-84مه  اررسوم ال نتريلىي رقا  10-01ت و   صدحياي ينار  الش اب يالر ضة ي اا للوواد: 

 (، تح ما سلأ:2016مار   01اروا ق لد  1437  ام  ادى ا يث 21، ارارخ تح 16
اق اح  ناصدر السياسدة العامدة الر ضدية، يتنتريدلىلا يم ابع هدا يمراق  هدا، يمده ض سد ا  رضدها  لدل -

 الونسر ا يا يا  ومة.
اةه اددال ب دد  النشدداطاي اررت طددة ولشدد اب، كددددار  ييقدداي الترددراغ يال  يدده، ياررا اددة يال و يددة -

ارهدني يمحاربدة - للشد اب الجزائدري، اةدمداج اةج ودا أالش اب، تعزسز ريح اة  واء الوطني  لاالح
الآ دداي اةج وا يددة يال هوددي  قاددد ا ترددا   لددل ال واسددي المج وعددأ، تشدد ي  م ددادراي الشدد اب 

 يترقي ها يمسا د ا تح تنتريلى مشارسعها، يالعو   لل تنوية ريح ار ادر  يال طوع.
يددة يتعودديا ا  شددطة الر ضددية وةتادداا مدد  النشدداطاي اررت طددة ولر ضددة، ك ق اةه اددال ب دد -

الاطا اي ارعنية  قطاع ال بية يال عليا و اول(، تطوسر ر ضدة النخ دة يارسد وى العدالي يالتردرع 
الوطنيددة يغيرلددا، اك شددان اروالدد  الر ضددية الشددابة يتوجيههددا يت وسنهددا، ترقيددة الر ضددة اةح ا يددة 

ا اصدة، وةضدا ة لث يضد  يتطدوسر ارراق دة الط يدة الر ضدية الر ضة النسوسة يللىيي اةح ياجاي ي 
 ييسائ  م ا  ة تعاطأ ارنشطاي.

ال  تردد  ولعوددد   لدددل تطدددوسر  ظدددام ت دددوسه س علدددق ب دددأطير م خاددد  يمالددد  لل  ترددد  بنشددداطاي -
يط يا ركية ياة دم ياةتاداا الش اب، هاصة تلي ار علاة ول انياي ياروارساي الجدسد  لل نش

  يددده يلدار  ييقددداي التردددراغ يا  شدددطة ال د يدددة يالر ضدددية يالعلويدددة يال اا يدددة، وةضدددا ة لث اقددد اح يال
 ت وسه يينسط ارس وى يتجدسد ارعارن ار علاة وروارد ال شرسة الدنمة ل  ايق يلدان الاطاع.

مخططداي تطدوسر د  الدونار  الوصدية تعود   لدل ل دداد  يوا س علق س اا ال  هيزاي يارنشدتي،  د-
ارنشددتي الر ضددية يالشدد ابية ياق احهددا يالسددهر  لددل  اددر  ها يتاييسددها، ييندسددد ا رسطددة الوطنيددة 

 لل طوسر الر ضأ. 
ت وث ينار  الش اب يالر ضة ل وا  تنتريلى ارهام يينايق ا لدان ارنوطدة بهدا  لدل اقد اح تنظديا -

وَركز ، ياراسسداي يالهيئداي ركزسة يالسهر  لل حسه سير الهياك  اةدار  ار
 
ارركزسة ياراالح غير ار
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ين  الوصاسة، يتاييا اةح ياجاي ار علاة ولوسائ  ال شرسة يارالية يارادسة، يالسهر  لدل تل ي هدا، 
 وةضا ة لث ت وسه ارس خدمط يينسط مس والا يتجدسد معار ها.

ب يالر ضة يس ا بإدار  العدقاي الر ضية تلي اةه ااصاي ت طل  ينار  الش ا  وةضا ة لث-
 الديلية، يال  تر  ب نظيا ا حداث ال برى يي ال ظالراي الر ضية الشُّ ا ية.

 الهيكل التنظيمي لوزارة الشباب والرياضة: ❖

ضددد  تح الادددور  يدنا  سادددوم الهي ددد  ال نظيودددأ لدددونار  الشددد اب يالر ضدددة ولجزائدددر  لدددل ال اسددديا ارو 
 (.1.1 ارخطط 

 : تنظيم الإدارة المركزية لوزارة الشباب والرياضة بالجزائر 1.1المخطط  

 
 ( 2018 تنظيا اةدار  ارركزسة، المصدر: مستلهم من: 
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الجزائرسة، بح الش اب يالر ضة  لونار   ال نظيا  السابق  دح  لرمية  ارخطط  سا   مه هدا  يث 
ياللىي سشرن  لل اردسر ي ال ابعة للإدار     ،لر ضة، سليه ا مط العام  لل ريسها ينسر الش اب يا 

الر ضية ارركزسة، كوا  دح  يس ا يجود مدسرسة هاصة وة دم ياةتااا يي ظوة اة دم الآلي  
الشاي    تشرن  لل  مدسر ي  ر ية  مه  د   بديرلا  ت  و   يال   ساكد  يالويئق،  مما  الرقوية، 

 ال اا ة الرقوية لدى مو تريها.   سيللش اب يالر ضة ب ال وام ينار  ا 

 :رقمنة الإدارة الرياضية الحكومية بالجزائر -7-2
تح لطار  ار ة اةدار  الر ضية الجزائرسة سا س وا ل م  تطدور ت نولوجيدا ارعلومداي ياةتاداوي، 

وميدة مدده هددا تسددهي  ي هدا تح تطددوسر يينسدط ا دمددة العويصد   مدده ال دريري رقونددة اةدار   ة
عامدي اةدارسة يتو ير الوق  يالجهد، يتح للىا السياع، يهلىي ينار  الش اب يالر ضة  وو ة 

 
ار

مه اةجراءاي ل و ير الشريط ارناس ة  لعار ة لدار  الاطاع ياة  ااا ال دريأ مده مرحلدة ال سديير 
يساسا  لل اةس  دا ا م   لل  نولوجيدا اللىي سرت ز ي  ، سيير الآلي الرقوأالويئاأ لث مرحلة ال

 .بهدن اةرتااء و دماي العوومية الر ضية لوسائ  اة دم ياةتااا ار طور 
سادر  2020يك دوبر 01يتجسيدا لهلى  ار طل اي، يم ل ا مط العام لونار  الش اب يالر ضة سوم 

طدوسر الرقوندة  لدل مشدريع  ود  سهددن لث يد  ارددسر  العامدة راسسدة د دا يتاةدار  ارركزسة، يالس
ل شاء لدار  لل  ي ية تعو   لل ينايق هددماي ي  د  لترائدد  الشد اب، ا ركدة الجوعوسدة الشد ا ية 
يالر ضددية يللوددواطنط ياراسسدداي مدد  اةسدد  دا ا م دد  راددادر ارعلومدداي، مدده هدددا تو يدد  

  ايق ارطال  ارس هد ة يولجود  ارطلوبة.ال شرسة تح لطار لل  يني حدسث ل اروارد ارادسة ي 
كوددا ل تادددد  ددر  ل ناددي  لجنددة م لترددة س ابعددة لددلىا ارشددريع ت ددا لطدداراي مدده ينار  الشدد اب 
يالر ضددة تسددهر  لددل العودد  مدد  لطدداراي ماسسددة د ددا يتطددوسر الرقونددة،  ل  ايددق لددلىا ارشددريع تح 

ونددة اةدار : ينار  الشدد اب يالر ضددة ودددث سددنواي ي لددل مراحدد   مشددريع رق يجدداا تم ددد لث مدددى
 (.2020تم أ اتتراقا م  ماسسة د ا يتطوسر الرقونة، 

ل  تددو ير ينار  الشدد اب يالر ضددة للوسددائط الرقويددة  يجهددز  يتط يادداي يبددرام  لل  ي يددة( مدده يجدد  
علدق بد علا  الر ضدأ، لضدا ة لث بنداء معر دة ت ل شاء لدار  لل  ي ية ت عا ب اددد ا ددماي تح المجداا 
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كيتريددة اسددد خدام الجا ددد  اردددادي  لددل نحدددو ي  ددد  ل  ايدددق ا لدددان اررجدددو  مددده هددددا تنادددي  
لطدداراي للدد   ا بهددلىا المجدداا بطرساددة رقويددة، سعددد هطددو  ليابيددة مدده يجدد  مواك ددة العاددر ارعلومددالم 

ل طدور العامدة يا اصدة  لدل تسدرس  يتدير  اال  يجدبري اةداراي  19وسيوا تح    جائ ة كو يد 
 ياةرتااء بخدما ا. 

ل  ه سعدددددد ال  دددددوا الرقودددددأ ر اليدددددة يم ددددده اةسددددد  ناء  نهدددددا تح الوقددددد  ا دددددالي، هاصدددددة ولنسددددد ة 
للواسسدداي يالهيئدداي الدد  ت عامدد  م ا ددر  مدد  الجوهددور، يالدد   دددن لث تطددوسر يينسددط هدددما ا 

م ال ط يااي ال  نولوجية بلىلي مترهوم ال  وا الرقوأ اس خدا يتسهي  يصولها للوواطنط لي  اين
لياددد   منه دددا ييسدددلوب  وددد  يوددد  اراسسددداي العووميدددة حددد  تاددددم هددددماي يسددده  ييسدددرع، 
ناليي  ه توس  للى  اراسساي يا  شارلا ب   سهولة يسط ارواطنط،  لل الادعيد المحلدأ يتح 

ت نولوجيددددة   اددددر ة قطا هدددا، سددددا س وا ددددل مددد  تطددددورالر ضدددة الجزائرسددددة  ت  دددده الدددونار  الوصددددية لث 
 (.2020ارعلوماي ياةتااوي باديري، 

 Facebookحيث تم لي الونار  الوصدية صدتر اي  لدل مواقد  ال واصد  اةج ودا أ  لدل غدرار 
-https://ar الاددددددددددددددددددددددددددددددتر ة الرسميددددددددددددددددددددددددددددددة تجدددددددددددددددددددددددددددددددينها  لددددددددددددددددددددددددددددددل اروقدددددددددددددددددددددددددددددد  ال ددددددددددددددددددددددددددددددالي: 

ar.facebook.com/mjsalgeria/ )  مددده يجددد   اةل ددد يني الرسمدددأ،لث جا ددد  موقعهدددا
يك ددر مدده  ئددة الشدد اب ارهدد ا ولشددأ  الر ضددأ، يلل واصدد  معهددا، يتادددد هدددما ا سددواء  ال اددرب

ار علادددة ب اددددد ارعلومددداي يا ه دددار، يي ال عرسددد  بهدددا يسخ لددد  النشددداطاي الددد  تادددوم بهدددا يتزيسدددد 
 ارس هل ط للواد  اة دمية الر ضية سخ ل  مس  دا ا.

 خلا ة:-8

الرقويددددة و ت علددددق  اددددط ولجا دددد  ارددددادي  يي الوسددددائ  يالوسددددائط  ممددددا سدددد ق  سدددد ن   ي  ال اا ددددة
ال  نولوجيدددة اةل  ي يدددة(، يلنمدددا ت طلددد  كدددلىلي اةل ودددام ولجا ددد  ارعندددوي يي ب طدددوسر ارهددداراي 

ي الرقويددة يت ددوسه ارسددايلط يارددو ترط لل  ي يددا، بدد  يتعلدديوها يتدددرس ها  لددل اسدد خدام ال ط ياددا
 ة يياج ا ا يمهامها اروكلة لليها.ةنجان ي والها الو يتري
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يلو مدا   ترد  ينار  الشد اب يالر ضدة ولجزائدر  لدل الايدام بده مده يجد   ادر ة يينددسث لدار دا  
يينسدددط يترقيدددة هددددما ا ار علادددة ولمجددداا الر ضدددأ، ي لدددي س ايلدددة ال خلدددأ تددددرييا  ددده ال سددديير 

يد  بيريقراطيدة، ياة  اداا لث ال سديير الآلي  ود  لل الويئدق، يالدلىي سشد    راقال اليدي اللىي سع
يتاددد هددماي يجد  ربد  الوقد  يالجهدد يال  لتردة  مده بر  د  آلياي ماسسدية يرقويدة يواا يدة، 

 يك ر جود  للو  و  يارواطنط الجزائرسط اره وط ولشأ  الر ضأ.
ل  يد   لدل اةدار  ارركزسدة ي  زائرسدة وسدزاا تح مراحلده ا يث، غير ي  يندسث اةدار  الر ضدية الج

 .  ا يك ر ب  وسه مو تريها  لل اةس خدام ا م   ل لي ال ط يااي الرقوية
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