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  أهداف التعليم:
 .المرتبطة يةقوالتطبية يظر  ة والمعارف النسيلقواعد الأساا

 مضامين حول الموارد البشرية.  فهم يمساعدة الطالب ف
 .وارد البشرية داخل المؤسسات الرياضيةتطوير المالاستراتيجيات الحديثة لمعرفة 

 :المعارف المسبقة المطلوبة
هات والمفاه  يمعرفة القواعد الأساس    .م ذات الصلةية للتخصص من خلال التوج 

 د البشريةار المو المعلومات والمعارف حول الاطلاع على أهم 
للطلبة مدعومة بأمثلة وفيديوهات  ةمحاضر  إحدى عشريحتوي المقياس على  :قياسمحتوى الم

خطيط الدرس وقد قمت بت قاء واختيار وتدريب العاملينعملية انتالمهارات في  للشرح للتعلم واكتساب
 على النحو الآتي:

 "تعريفها،مراحلها،أهميتها "  مدخل إلى الموارد البشرية  - .1
  مفهوم استراتيجية الموارد البشرية   .2
   أهمية استراتيجية الموارد البشرية   .3
 أبعاد استراتيجية الموارد البشرية   .4
 وخطوات  بناءها مراحل تكوين استراتيجية الموارد البشرية .5
  استراتيجية الاستقطاب للموارد البشرية   .6
  استراتيجية الاختيار للموارد البشرية  .7
  استراتيجية التدريب للموارد البشرية  .8
  استراتيجية المكافأة والتعويض للموارد البشرية   .9

  استراتيجية تقييم الأداء للموارد البشرية   .10
 ،الخطوات" الخصائص مية،المفهوم،الأه""التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية  .11

 المتطلبات القبلية:
 الاستراتيجيات الحديثة في تسيير الموارد البشريةنبغي أن يكتسب ويملك كل من يدرس مقياس ي

ومن هذه  ،للعنصر البشري  الأنسببالاختيار العديد من الخبرات والمهارات والقدرات التي تسمح له 
 المكتسبات:

 معرفة القواعد الأساسية للتخصص من خلال التوجيهات والمفاهيم ذات الصلة. -
لك داء لأففراد العاملين،والتعرف كذوتقييم الأيار والتدريب الاستقطاب والاختطرق الاطلاع على  -

 على التخطيط الاستراتيجي للعنصر البشري.
 أهداف التعليم:



 القواعد الأساسية والمعارف النظر ية والتطبيقية المرتبطة. -
 .رية تعريفها أهدافها وأهميتهاللموارد البشالتعرف على مدخل  -
 .الاستراتيجية ومعانيهامساعدة الطالب في فهم  -
 .وخطوات  بناءها مراحل تكوين استراتيجية الموارد البشريةمعرفة  -
 للموارد البشرية تيار التدريب والتقييم والمكافأةالاخ استراتيجية الاستقطابإبراز  -
 تخرجالتنويه إلى خطوات إعداد مذكرة  -
 "،الخطوات الخصائص مية،المفهوم،الأه""التخطيط الاستراتيجي للموارد البشريةالتطرق إلى  -

 الأدوات المستخدمة:
 SPSSصائية مثل برنامج أجهزة حاسوبية للتصميم الاستبيان واستخدام الأساليب الإح -
 .على السبورة كتابةقلم لل -
 جهاز العرض. -

 :التقويم النهائي
 في نهاية الدرس سيكون الطالب قادرا على :

 .البشرية الحديثةاستخدام استراتيجيات الموارد معرفة الطالب لكيفية  -
 اختيار الموارد البشرية في المؤسسات.يميز الطالب كيفية  -
 .عملية الاستقطاب للموارد البشرية بطريقة جيدةيطبق الطالب  -
 التخطيط الاستراتيجي للموارد البشرية بدقةيحلل الطالب  -
كتسبات وفق الم استيعاب المعلومات الممنوحة لهاختبار نهائي لمعارف الطالب ومدى قدرته على   -

 القبلية التي تحصل عليها.
 مستمر  :طريقة التقويم

 نذكر منها: .) كتب،ومطبوعات ، مواقع انترنت، إلخ( المراجع:
 الكتب باللغة العربية

علمية في إدارة الموارد ( التطبيقات ال2019) مرعي هيثم عبد الله ذيب،و سى عليأبو عساف مؤيد مو  .1
 ،دار أمجد للنشر والتوزيع،الأردن. البشرية بالمؤسسات العامة والخاصة

 ،دون ذكر دار النشر،21 ( إدارة الموارد البشرية من منظور القرن 2000أحمد سيد مصطفى ) .2
 القاهرة.

د الإدارة رية"،معه("التدريب سبيل المديرين إلى تنمية الموارد البشرية والإدا2002أحمد سيد مصطفى ) .3
 العامة،مسقط.

 .2006القاهرة،  ،2(إدارة الموارد البشرية،دار الفاروق للنشر،ط2006باري كشواي) .4

https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%A3%D8%A8%D9%88+%D8%B9%D8%B3%D8%A7%D9%81%D8%8C+%D9%85%D8%A4%D9%8A%D8%AF+%D9%85%D9%88%D8%B3%D9%89+%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%8C%22
https://www.google.dz/search?hl=fr&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D9%85%D8%B1%D8%B9%D9%8A%D8%8C+%D9%87%D9%8A%D8%AB%D9%85+%D8%B9%D8%A8%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87+%D8%B0%D9%8A%D8%A8%D8%8C%22


( التخطيط الإستراتيجي،دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة،الطبعة 2010بلال خلف السكارنة ) .5
 الأول.

إدارة الأعمال ،منهج معاصر-الاستراتيجية والتخطيط الاستراتيجي(2009)بني حمدان،خالد محمد .6
 دار اليازوردي العلمية للنشر والتوزيع الرقابة،تقييم الأداء ، الإدارة،الإستراتيجية،التخطيط الإستراتيجي

 ، عمان.
سية خل لتحقيق ميزة تناف( الإدارة الإستراتيجية للموارد البشرية،المد2003جمال الدين محمد المرسي ) .7

 ،الدار الجامعية،الاسكندرية،القاهرة. لمؤسسة القرن الحادي والعشرون"
( إدارة الموارد البشرية،ترجمة:محمد سيد أحمد عبد المتعال،المملكة العربية 2012ديسلر،جاري) .8

 السعودية، دار المريخ.
 امد للنشر والتوزيع،عمان،الأردن.(،إدارة الموارد البشرية،دار الح1999الهيتي خالد عبد الرحيم) .9

،دار وائل للنشر 1(إدارة الموارد البشرية" مدخل استراتيجي،ط2003الهيتي،خالد عبد الرحيم مطر) .10
 والتوزيع،عمان.

 ( كيف تقيم أداء العاملين والشركات،دار قباء للنشر،القاهرة،مصر.2001زهير ثابت ) .11
،دار الأمة للطباعة والترجمة والتوزيع، 1، ط( إدارة الموارد البشرية2011حاروش نور الدين ) .12

 الجزائر.
 ( إدارة الموارد البشرية،دار الجامعة الجديدة للنشر،الإسكندرية.2003حمد سعيد أنور سلطان) .13
( التدريب مفهومه فعالية بناء البرنامج التدريبية وتقويمها،الطبعة 2002حسن احمد الطماني ) .14

 الأولى، دار الشروق والتوزيع.
(إدارة الموارد البشرية من منظور إستراتيجي، دار النهضة العربية للنشر، 2002إبراهيم بلوط )حسن  .15

 ،بيروت، لبنـان. 1ط
 ( إدارة الموارد البشرية"، القاهرة، مصر، الدار الجامعية للنـشر والتوزيع.2004حسن، راوية محمد) .16
 الجامعية،قسنطينة.( إدارة الموارد البشرية،ديوان المطبوعات 2004حمداوي وسيلة ) .17
( إدارة الموارد 2006الطائي، يوسف حجيم ،الفضل، مؤيد عبد الحسين والعبادي، هاشم فوزي) .18

 ،الوراق للنشر والتوزيع، عمان. 1البشرية" مدخل استراتيجي متكامل، ط
،بغداد: مطبعة العمال 1( إدارة الأفراد مدخل تطبيقي،ط1990الكعبي نعمة،والسامرائي مؤيد ) .19

 ة.المركزي
 .( إدارة الموارد البشرية"،الدار الجامعية للنشر والتوزيع،الإسكندرية2009ماهر،احمد) .20
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