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 التخطيط:تعريف  -1
 تطرق العديد من المهتمين في مجال الإدارة الى تعريف التخطيط كل حسب المدرسة التي ينتمي اليها:

 هنري فايول عند التخطيط تعريف (Henry Fayol  :)"له والاستعداد عليه سيكون بما التنبؤ هو." 
  لودينيأتعريف (Odonail :)"ومتاى  ؟تعمال كياف ؟عمالت مااذا حول مسبق قرار اتخاذ هو التخطيط

 ". يعمل؟ ومن ؟تعمل
 جاك روباار  تعريف (jack Robart) :" رسا  الواورة المساتيبلية للمؤسساة وذلاك مان  هاوالتخطايط

 "خلال تحديد أوجه العمل  التي ينبغي إتباعها لتحييق أهداف معينة في فترة زمنية معينة
   تيااار  جاااور تعرياااف( ي jorg Try) :"متعليااااة فااارو  ووضااا  بالحياااا ق المااارتبط الاختياااار هاااو 

 ".المنشودة النتا ج تحييق ضرورتهاب يعتيد التي الميترحة الأنشطة توور عند بالمستيبل
 ومن خلال ما سبق نستنتج أن التخطيط يعني:

 الاختيار من عدة بدا ل 
 توجيه المستيبل 
 عملية مستمرة 
 اتخاذ اليرارا  التي تتعلق بالعمل 
 .البدء حين ينتهي العمل 

 أهمية التخطيط في الإدارة الرياضية: -2
يعتبااار جسااارا ، إذ التخطااايط فاااي المجاااال الرياضاااي لا ييااال أهمياااة عناااه فاااي المجاااالا  الإدارياااة الاخااار 

، ويمكن ايجازهاا فاي النيااط للووول الى تحييق الأهداف المرجوة من المشروع اليا   أو المراد الييا  به
 الأتية:
  يحدد التخطيط الأهاداف التاي تساعى المؤسساة الرياضاية لتحيييهاا تحديادا دقيياا واضاحا بماا يتماشاى

 م  امكانيا  وموارد المنظمة المتاحة والمتوقعة.

 : الثالثة المحاضرة
 في الإدارة الرياضية التخطيط
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 خطاايط المشااكلا  المتوقاا  حاادووها ومحاولااة التنبااؤ بمااا ساايكون عليااه حجاا  وخطااورة هااذ  يوضااا الت
 المشكلا  ووض  توور لحلها واتخاذ قرار بشأنها.

  تحديد الأهداف من خلال التخطيط يساعد المؤسسة الرياضية على تحدياد مواردهاا البشارية والمادياة
 الأهداف. )من حيث الك  والنوع والتوقي ( المطلوبة لتحييق هذ 

  يااارتبط بماااا سااابق، أن التخطااايط يسااااعد علاااى تخداااي  التكااااليف والجهاااد والوقااا  نظااارا لأناااه يسااااعد
 الاستغلال  الأمول للموارد المتاحة.

  يساعد التخطيط علاى التنسايق باين مختلاف أنشاطة المنظماة بماا يمنا  التاداخل والازدوا  بينهاا وبماا
 يؤدي الى سرعة ودقة الإنجاز.

  المؤسسااااة تسااااتطي  الإدارة ماااان خاااالال التخطاااايط العلمااااي الساااالي  أن تاااار  الوااااورة المتكاملااااة لنشاااااط
الرياضاااية وللبي اااة التاااي تتعامااال معهاااا، بماااا ياااؤدي الاااى إحاااداث التاااوازن الاااداخلي باااين أنشاااطة المؤسساااة 

 ة.الرياضية والتوازن الخارجي بين المنظمة والبي ة المحلية بما يضمن استمرار وازدهار المنظم
   من الأهداف والدوا د الأساسية للتخطيط أن الأهداف التي يحددها تعتبار بمواباة معاايير أو مؤشارا

 للأداء يت  من خلالها الرقابة على أداء مختلف الأنشطة ومد  قربها أو بعدها عن هذ  الأهداف.
  تسااتمر بواادة عامااة يااؤدي التخطاايط الااى زيااادة كداااءة وفعاليااة المنظمااا  وهااو مطلااب جااوهري لكااي

المنظمة في أداء مهاها بنجاح، كما يساعد التخطيط الدال على احداث ناوع مان التياارب باين المواالا 
 .المتعارضة لكل من أوحاب المؤسسة الرياضية والعاملين بها وبي تها التي تتعامل معها

  :والتخطيط الخطة بين الفرق -3
 الاذي الإطاار وهاي تخطيطاه ت  ما تنديذ في عليه يعتمد الذي الإطار وهي للتخطيط نتا  الخطة تعتبر
 . الرياضية والخطط المشاري  في الأساسية المها  يحدد

 . مشروع  لأي العريضة الخطوا  هي-
 . يحدث أن يمكن ما توق  يعني الذي التنبؤ ويشمل الخطة من واع  اشمل هو: التخطيط 
 : الرياضي المجال في الفعال التخطيط خصائص -4
  الأهداف واقعية -
  الأنشطة كل شمولية -
  ودقتها المعايير كداءة -
  المرونة –
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 الإدارية المستويا  مختلف بين الدعال التنسيق -
  بوضوح يت  – 
 والمال والجهد الوق  توفير -
   : التخطيط مراحل-5
  العمل بطبيعة المتعلية والمعلوما  الحيا ق وجم  المشروع من الهدف تحديد -
 . المعلوما  تبويب -
 . المعلوما  تحليل -
 . عمل خطة في وويغتها الأهداف لتحييق اللازمة الدرو  وض  -
 . الأهداف تحييق على قادرة وفرعية بديلة خطط عدة وض  -
 .  والأفضل الأنسب واختيار الخطط هذ  دراسة -
 . الأولوية ناحية من تنديذ برامج وض  -
 : التخطيط أنواع-6
  ناحية شمولية الخطة:  من 6-1

 هنالك ولاث أنواع من التخطيط وفق هذا المعيار وهي:
  :الاستراتيجي التخطيط -أ

يهت  التخطيط الاستراتيجي بوياغة الأهداف العامة للمؤسسة الرياضاية، وتخاتا الإدارة العلياا بوضا  
 الأهداف.وتطوير الخطط الاستراتيجية وذلك لتوجيه المؤسسة ككل نحو انجاز هذ  

فااي المسااتيبل وعلااى ذلااك يمكاان تعريااف التخطاايط الاسااتراتيجي بأنااه التبواار بالشااكل الموااالي للمنظمااة 
 على ضوء ما سبق فإن التخطيط الاستراتيجي يعني:وتحييق هذا الشكل. و 

 كشف المستيبل الخاا بالمنظمة 
 .توور توجه ومسار المؤسسة في المستيبل 
 رسالة وأهداف المؤسسة مستيبلا. تحديد 
 .تحليل مجال الأعمال والأنشطة التي تعمل بها أو سوف تدخل فيها المنظمة 
 التخطيط التكتيكي: - ب

يغطي التخطيط التكتيكي مد  زمني أقل ومجالا  أقل شمولا بالمنظمة ميارنة بالتخطيط الاستراتيجي، 
 ل حيث يهت  التخطيط التكتيكي بكيدية تنديذ الخططويركز التخطيط التكتيكي أساسا على الأفراد والأفعا
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الاسااتراتيجية، فااي إطااار ماان المااوارد المحاادد وقيااود الوقاا  وأخياارا تهاات  الإدارة الوسااطى بوضاا  الخطااط 
 التكتيكية.

 التخطيط التشغيلي: -ج
الإدارة في المستو  الإشرافي الأول " الإدارة الدنيا" بمسؤولية وض  وتحدياد الخطاط التشاغيلية،  تضطل 

 وواق  الحال أن الخطط تأخذ أشكالا عديدة.
   من ناحية الفترة الزمنية التي تشملها الخطة: 6-2

 هنالك ولاث أنواع من التخطيط:
 الأجل:)المدى( تخطيط طويل  - أ

التخطاايط ماادة زمنيااة طويلااة، يوااعب تحدياادها، وقااد تختلااف ماان منظمااة لأخاار  يغطااي هااذا النااوع ماان 
ساانوا ، وكلمااا طالاا  الماادة زاد   5 -3حسااب طبيعااة نشاااطها، ولكاان غالبااا مااا تغطااي فتاارة مااا بااين 

وعوبة التنبؤ بالظروف المستيبلية بوورة دقيية، نظرا لتعيد هذ  الظروف وسرعة تغيرهاا، وبشاكل عاا  
 المد  على أهداف عامة ولا يتناول التداويل. يشتمل التخطيط طويل

 تخطيط متوسط )المدى( الأجل: - ب
يغطي هذا التخطيط فترة زمنية ليس  طويلة ولا قويرة، قد تمتد من سانة إلاى والاث سانوا ، وعاادة ماا 
توض  الخطط متوسطة المد  استنادا للخطط طويلة الماد ، وتشاتمل علاى تداوايل أكوار وتساعى الاى 

 ف التي تضمنتها الخطط طويلة المد .تحييق الأهدا
 التخطيط قصير المدى: -ج

يغطي التخطيط قوير الأمد فترة زمنية تمتد من شهور إلاى سانة، وتشاكل هاذ  الخطاط عاادة أداة و لياة 
 تنديذية لتحييق الأهداف الواردة في الخطط متوسطة الأمد، وهي أكور تدويلا من الخطط السابية. 

   الادارة الرياضية:فوائد التخطيط في  -7
 .يزيد من قدرة أي عمل على التأقل  والتكيف لاحتمالا  المستيبل وأحداوه 
 .يساعد على استخدا  الأمول لموارد العمل المادية والبشرية 
 . يساعد على التدكير المنظ 
 .يساعد على التدكير في المستيبل والإعداد له بما يناسبه 
 بة بعد التنديذ.تعتبر الخطة المعيار الأمول للرقا 
 .يساعد على تخدي  التكاليف 
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 .ييلل من النشاط العشوا ي والجهود المتداخلة والغير ضرورية 
 .التيليل من وق  إنجاز العمل 

 خلاصة:
 طريية على تعتمد التي التيليدية الأساليب إلى تلجألا  الحديوة المؤسسا  الرياضية أوبح     

 نجاحها، وتحييق بنشاطا  المتعلية الأمور لكافة ميد  بإعداد تيو  أضح  بل والخطأ، التجربة
 . له نبني أن يجب والمستيبل نعيشه أن يجب والحاضر ننسا  أن يجب لا فالتاريخ

 تحييااق إلااى يااؤدي معااين بشااكل تجماا  التااي الانجاااز عناواار ماان مجموعااة يلزمااه عماال أي فنجاااح    
 العواماال تلااك أهاا  ماان يعتباار البشااري العنواار وأن المرسااومة أهاادافها تحييااق اتجااا  ،العماال هااذا فاعليااة

 كإحاد  التخطايط عملياة تبرز هنا ومن ،خاوا اهتماما نوليه تجعلنا خاوة بودا  ويتميز الإنتاجية،
 إمكانياة ماد  علاى أساساا تعتماد التخطايط وعملياة,  المؤسساا  الرياضاية فاي الهاماة الإدارياة العمليا 

 ماااان بمجموعااااة تاااارتبط الياااارارا  ماااان مجموعااااة انجاااااز إلااااى تااااؤدي التااااي الباااادا ل ماااان مجموعااااة تااااوفير
 عان المسؤولة الهي ة وتكون أدا ه عن المسؤول ،تنديذ  وكيدية أدا ه المطلوب العمل مول ،الموضوعا 

 .غدا تحود  اليو  تزرعه ما أن الإدراك تما  مدركة التخطيط
 :أسئلة التقويم

 ةوضا مدهو  التخطيط في المؤسسة الرياضي 
 ما أهمية عملية التخطيط في المجال الرياضي؟ 
 ما الدرق بين الخطة والتخطيط؟ 
 .ناقش خوا ا التخطيط الدعال في المجال الرياضي 
 .عدد أه  مراحل التخطيط في الادارة الرياضية 
 . قارن بين الخطط طويلة المد  ومتوسطة المد  وقويرة المد 
  ،والتكتيكية.قارن بين الخطط الاستراتيجية، والتشغيلية 
 .اشرح أه  فوا د التخطيط في المجال الرياضي 


