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 فورد هنري العالم : تعريف

 من أول كان لأنه ورا مشه أصبح. 1947 سنة وتوفي 1863 سنة ولد ي,أمریك صناعة رجل
 . تراللسیا مصانعه إلى وتحدیدا المصانع إلى السلسلة على العمل أدخل

 و تجزئة بأن قال الذي تایلور بها نادى التي العقلنة ومبادئ لتتماشى تراالسیا عمل كیّف إذ 
  .السلسلة خلال من بمكننته سیسمح تاالعملی وتبسیط العمل تقسیم

 على الشدیدة الرقابة تطبیق طریق على أخرى  خطوة تحقیق في فورد ساعد لذيا رالام وهو
 سیر طریقة في الرئیسي المتحكم هي التاریخ ذلك ومنذ الآلة أصبحت عندما أو المصانع، داخل العمال
 العمل، و طریقة وتیرة، العمال على تملي من السابق،وهي في الأمر علیه كان مثلما العامل ولیس العمل،

  .والإنتاج العمل كمیة ومنه
   .الواقع أرض على فائقة فعالیة العمل تنظیم في الفوردیة الطریقة أظهرت وقد
 یوفر سوف عامل 1200ل یومیا خطوات ( 10 ) عشر إدخار إن: فورد  یقول الإطار هذا وفي

 . میلا ( 50 ) خسین لقطع الضرورین اللازم والزمن القوة
 أصبحت التي العاملة القوة لجمیع العمل سیر كیفیة تحدید الادارة بمقدور أصبح قد أنه والحق

  .التكنولوجیا قوة على مؤسسة قهر أداة بمثابة أصبحت التي السلسلة لسیر كبیر بشكل خاضعة
 الفوردي، الانتاج أسلوب من إنطلاقا تطور قد العشرین للقرن  الصناعي النموذج أن على زیادة

 .العالمي الاقتصادي النمو یدزات في متمیز نحو على شك بلا ساهم الذي
 :الفوردي النموذج أهداف

 من عددا فورد مصانع داخل اعتمدت التي العمل تنظیم وطریقة الفوردي للنموذج كان لقد
 :ومنها تراالسیا مصانع إلى السلسلة على العمل بادخاله فورد إلیها سعى التي الأهداف
 المكننة بفضل الأساسیة للعملیات الضروري  الوقت في العقلنة طریق عن تقلیص ال. 
 الانتاج تنظیم وعملیة التصور عملیة بین ومحدد واضح هرمیال التنظیم. 
 دائما تجد منخفضة وبتكلفة كبیرة مجموعات في المنتجة البضاعة :القبلیة القیادة مبدأ وفق عیالب 

 .عالیة جودة ذات تكن لم وٕان حتى یشتریها من
 جماهیري  استهلاك تطویر بغرض الأسعار خفضى عل العمل. 



 و الجماهیري  الانتاج تنظیم في بالفعل یجدد أن واستطاع التوقع على متمیزة قدرة على فورد  برهن لقد
 . الصناعیة المؤسسات داخل للعمال ئیةراالش القدرة من زاة  بالموا لرفعا

 :الفوردي النموذج مبادئ
 الماضي القرن  بدایة في الانتاج لتنظیم كطریقة نفسه یفرض أن الفوردی النموذج استطاع لقد

  . میزه الذي والتجدیدي غماتيرا الب طابعه بسبب
 مصانع داخل العمل في التجدید خلالها من تمكن أساسیة مبادئ ثلاثة ملاحظة الباب هذا في ویمكن
 :في وتتمثل .الأمریكیة المتحدة بالولایاترات السیا صناعة

 :السلسلة على لعملا
 السلسلة على العمل بإدخاله وذلك تایلور، فیه شرع قد كان الذي العمل إتمام على  فورد  عمل

 یقوم حیث وتنمیطه العمل، تجزئة في البسیط للعامل بالنسبة ترجم الذي للعمل الأفقي التقسیم وتسریع
   .الحركات لنفس محدود لا ررابتك العامل

 في العمل مكننة إلى لجأ قد  فورد فإن العمل ترشید بضرورة طالب قد  تایلور  كانن ا وٕ 
 قیامه أثناء یتنقل لا العامل أصبح بإدخالها و كبیر، بشكل الماكنة على بالتالي والاعتماد مصانعه،

 من مجموعة أمام التركیب خط على یتنقل من الأخیر هذا ولكن بفبركته یقوم الذي المنتوج حول بالعمل
 .عملهم أماكن في الثابتین العمال

 أصبحت فقد العمل، وتیرة قبةرام على القدرة من العامل تجرید إلى السلسلة على العمل أدى ولقد
 المطلوبة للمهام أو لعملهم أدائهم أثناء بها العمل علیهم التي الوتیرة العمال على تملي من هي السلسلة
 .المؤسسات وفي العمل أماكن داخل العمال بحریة مباشرة یمس الذي الأمر منهم،

 :الیوم في رات دولا خمسة بدأم
 بمضاعفتها قام حیث الأجور، مستوى  في التجدید إلى 1914 جانفي 1 من ابتداء  فورد لجأ

 إلى وبالتالي العمال، بین رراالاستق تحقیق إلى أدى مما الیوم، في ترادولا ( 05 ) خمسة إلى برفعها
 .فورد  لمصانع الوفاء من نوع ضمان

 جعل هو و التجدیدیة العملیة هذه ءراو  من فورد  الیه یسعى كان الذي الآخر الهدف على زیادة
 ئیةراالش القدرة برفع ستسمح الجدیدة الأجور أن بما بإنتاجه، یقومون  الذي للمنتوج مستهلكین العمال
 ما الربط النحو هذا على راد أ قد فورد  یكون  وربما تراالسیا ءراش أو اقتناء على قدرتهم ثمة ومن للعمال



 زبائن بمثابة  فورد رات سیا بمصانع العمال اعتبار أي الجماهیري، الاستهلاك و الجماهیري  الانتاج بین
 .محتملین

 :المنتوجات تنميط مبدأ
 تسمح التي العملیة وهي الصناعي الوسط داخل كبیرة مجموعات في الانتاج بإنجاز الأمر ویتعلق

 إلى ومنه المنتجة الوحدات تكالیف خفض إلى یؤدي مما الانتاجیة تحسین طریق عن الانتاج بمضاعفة
 .  الأرباح وتحقیق الاقتصاد
 :الفوردي النموذج وحدود اسهامات

 وقد .الانتاج وحدات داخل الانتاجیه رفع على البحث على شيء كل قبل الفوردی المنطق یرتكز
 :في وتمثلت لبعضها مكملة نتائج ثلاثة تحقق خلال من بالفعل المنطق هذا ترجم
 .البیع أسعار خفض -
 .الأجور رفع -
 .الأرباح تفاعر ا -

 الاستهلاك بتطور المدعوم الجماهیري  الانتاج وتطور ظهور على ساعد الذی المیكانیزم وهو
 .الجماهیري 

 العالم إلیه سبق الذي التصور هذا له كان أن التاریخ ذلك في  دفور    عبقریة كانت وقد
 عمل عقود وضمان ء،راللأج ئیةراالش القدرة على التأثیر ضرورة إلى بدوره نادى الذي كینز الاقتصادي

 .الوطنیة الاقتصادیات وتطویر تفعیل وبالتالي الاستهلاك، زیادة ضمان أجل من مستقرة
 و لكن وجهت الى فورد العدید من الانتقادات منها: 

رغم مایحمله الاسلوب الفوردي في ظاهره من ملامح ایجابیة الا انه سرعان ما استاء العمال من تحكم 
 اصحاب العمل  في حیاتهم داخل المصنع و خارجه .


