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 -ًَدص

ايط٤ٛ ع٢ً زٚض المطادع١ ايساخ١ًٝ في سٛن١ُ  إيكا٤ إلىٜٗسف ٖصا ايبشح     

، ٚيتشكٝل شيو قاّ ايباسجين الأغاغ١ٝايؿطنات باعتباضٖا أسس عٓاصطٖا 

 إلىتعطضٓا فٝ٘  الأٍٚثلاخ تساٚض، المحٛض  إلىايٓعطٟ يًسضاغ١  الإطاضبتكػِٝ 

ايبعس ايطقابٞ تذٛن١ُ ايؿطنات  إلىسٛن١ُ ايؿطنات، في المحٛض ايجاْٞ تططقٓا 

فدصص لأزا٤ المطادع١ ايساخ١ًٝ ٚعلاقتٗا بالمداطط ٚزٚضٖا في أَا المحٛض ايجايح 

 تفعٌٝ اتذٛن١ُ.

اغتبٝإ  إعسازسٝح تم  شمًت ايسضاغ١ المٝسا١ْٝ ع١ٓٝ َٔ ؾطنات المػا١ُٖٚ     

ٚاغتدسّ بطْاَر ايتشًٌٝ  َػتذٛبا، 43ٚتٛظٜع٘ ع٢ً تزتُع ايسضاغ١ ايبايؼ عسزٙ 

ت ايسضاغ١ إلى تٛصًٚ في تحًٌٝ يبٝاْات ٚاختباض ايفطضٝات،  SPSSالإسصا٥ٞ 

تفعٌٝ المطادع١ ايساخ١ًٝ نأسس أِٖ آيٝات  اعتباض أُٖٗا ايٓتا٥رتزُٛع١ َٔ 

 .سٛن١ُ ايؿطنات

أعطا٤  تعطٜف إلى جم١ً َٔ ايتٛصٝات نإ َٔ أُٖٗاٚقس خًصت ايسضاغ١    

 ايؿطنات، سٛن١ُ بمبازئفي المؤغػات الاقتصاز١ٜ اتدعا٥ط١ٜ  ١ايساخًٝ طادع١الم

 أزا٥ٗا سػٔ ٜطُٔ بما ايساخ١ًٝ المطادع١ إزاضات زاخٌ نفا٠٤ أنجط عٓاصط تعٝين
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 ٜػتٛعب بما لأعطا٥ٗا ٚالمعطفي ٚايعًُٞ ايعًُٞ ايتأٌٖٝ ٚإعاز٠ ا،ٚفٓٝ اَايٝ يعًُٗا

 .بٗا اتراص١ ٚايتطٛضات اتذٛن١ُ َٚبازئ أغؼ

ايطقاب١ ؾطنات المػا١ُٖ؛  ؛المطادع١ ايساخ١ًٝ ؛سٛن١ُ ايؿطنات :ايهًُات ايساي١

 .المعاٜير ايسٚي١ٝ يًُطادع١ ايساخ١ًٝ ؛تزًؼ الإزاض٠ ؛إزاض٠ المداطط ؛ايساخ١ًٝ

 

INTERNAL AUDITING AS AN EFFECTIVE 

TOOL TO ETABLISH AND PROMOTE CORPORATE 

GOVERNANCE 

-FIELD STUDY- 
 

Abstract- 
    This study aimed at enlightening the role of internal audit in corporate 
gouvernance as one of essential elements, to fulfill this the researchers divided 

the theoretical framework for the study to three axes, in the first axe we 

presented the corporate gouvernance concept, in the second we presented the 

oversight dimension of corporate gouvernance, while in the third axe we stated 
the performance of the internal audit and its relationship with risk and its role in 

activating governance.  

    The field study included a sample of the shareholding companies in which the 
data were collected through a questionnaire specially prepared for this purpose. 

It is distributed to the population consisting of 47 individuals, Also, the 

statistical analysis program (SPSS) has been used to analyze the data and test 
the hypothesis, The most important findings of the study include: the clarity of 

the role of the internal auditing in effective corporate governance. 

    the study has found some essential recommendations, it is important to define 

the principles of corporate governance for the members of the internal audit, 
The appointment of more efficient elements within the internal audit 

departments to ensure proper performance financially and technically to work, 

Scientific and practical knowledge and qualification of the members of the 
internal audit including accommodates the foundations and principles of 

governance and its own developments, and expand the application of corporate 

governance in the Algerian companies to take advantage of the multiple benefits 

it brings. 

Key words: Corporate governance; internal audit; internal controls; risk 

management; Board of Directors; international standards of internal auditing 
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 َكس١َ:

َع تعاٜس ايُٓٛ الاقتصازٟ ٚاؾتساز المٓافػ١ بين تشتًف الأططاف في تزاٍ      

ايتذاض٠ اتراضد١ٝ، ١ُٖٓٝٚ ْعاّ ايعٛلم١ ع٢ً الاقتصازٜات ايعالم١ٝ ايصٟ َٔ َعاٖطٙ 

 إلىالاقتصاز١ٜ ٚايتي ٜؤزٟ اْٗٝاضٖا  ظٗٛض ايؿطنات َتعسز٠ اتدٓػٝات ع٢ً اتذٝا٠

عٛاقب اقتصاز١ٜ ٚخ١ُٝ تؤثط ع٢ً المجتُع نهٌ، ففٞ تػعٝٓٝات ايكطٕ الماضٞ 

ؾٗست بعض ايسٍٚ غًػ١ً َٔ الاْٗٝاضات الماي١ٝ نايُٓٛض الآغ١ٜٛٝ ٚضٚغٝا ٚبعض 

زٍٚ أَطٜها ايلات١ٝٓٝ، نُا ؾٗس الاقتصاز الأَطٜهٞ في بسا١ٜ ٖصا ايكطٕ اْٗٝاضات 

في ايعالم، نٌ ٖصا زفع إلى ايبشح عٔ يؿطنات عُلاق١ أسسثت ايهجير َٔ الأظَات 

ْعاّ تعس َٔ تشاطط اْٗٝاض ايؿطنات ٜٚؤزٟ إلى إسهاّ ايطقاب١ عًٝٗا ٜٚهٕٛ 

غبٝلا لإتباع إزاض٠ تًو ايؿطنات يًػًٛى ايطؾٝس في الإزاض٠ ٚإتباع ايؿفاف١ٝ ٖٚٛ 

 ّ سٛن١ُ ايؿطنات.اَا ٜػُٞ بٓع

بتطبٝل  الإزاض٠ قٝاّ ٚضُإ المداطط ع٢ً ايطقاب١ إلى تٗسف قٛاعس اتذٛن١ُ     

 اتذٛن١ُ ٚتؤز٣ المداطط، ٖصٙ ع٢ً يًتػًب ايلاظ١َ ايساخ١ًٝ ايطقاب١ إدطا٤ات

 ايساخ١ًٝ، ايطقاب١ إدطا٤ات ٚفعاي١ٝ الماي١ٝ ايتكاضٜط زق١ ضُإ إلى ايفعاي١ يًؿطنات

 َٔ ايؿطن١ لإزاض٠ تػتدسّ ايتي ٚالإدطا٤ات الأغؼ َٔ تزُٛع١ خلاٍ َٔ ٚشيو

 ٜصنط المحاغب١ٝ، ٚنُا أٚ ايت١ًُٜٝٛ أٚ ايكا١ْْٝٛ ايٓٛاسٞ غٛا٤ َٔايساخٌ، 

 تطبطٗا أغاغ١ٝ أططاف أضبع١ خلاٍ َٔ اتذٛن١ُ أصبشت مماضغ١ فكس ايبعض

 ٚٚظٝف١ الإزاض٠، تزًؼ المطادع١، تد١ٓ اتراضد١ٝ، المطادع١ :تعا١ْٝٚ ٖٞ علاقات

َٔ  اتذٛن١ُ دٛز٠ تحػين في تػِٗ إٔ صٙ الأخير٠له المطادع١ ايساخ١ًٝ، ٚيمهٔ

لهصٙ  بسعُٗا ٚشيو الأخط٣، ايجلاخ اتذٛن١ُ أططاف َع ايتعا١ْٝٚ خلاٍ علاقاتٗا

 .المتهاٌَ زٚضٖا أزا٤ الأططاف في

تفؿٞ ايفػاز المايٞ ٚالإزاضٟ في ايهجير َٔ المؤغػات إلا َٔ طغِ بايفي اتدعا٥ط ٚٚ    

ٙ المؤغػات َٔ الاغتفاز٠ أْ٘ ٜػٝب إطاض قاْْٛٞ يٛظٝف١ المطادع١ ايساخ١ًٝ يمهٔ ٖص

َٔ َعاٜا ٖصٙ ايٛظٝف١ ٚتفعٌٝ زٚضٖا ٚتحػين َػاُٖتٗا في اتذٛن١ُ اتدٝس٠ 

 يًُؤغػات اتدعا٥ط١ٜ.
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 إؾهاي١ٝ ايسضاغ١: -أٚلا

 : تػع٢ ايسضاغ١ إلى الإداب١ ع٢ً ايتايٞ 

ايؿطنات في ايؿطنات  سٛن١ُ تفعٌٝ في المطادع١ ايساخ١ًٝ َػا١ُٖ َس٣ َا

     ؟ اتدعا٥ط١ٜ

 أٖساف ٚأ١ُٖٝ ايسضاغ١: -ثاْٝا  

 ع٢ً ، ٚايتعطف ايؿطنات سٛن١ُ َفّٗٛ ع٢ً ايط٤ٛ تٗسف ايسضاغ١ إلى إيكا٤   

المطادع١  زٚض َٓاقؿ١ ٚ المتكس١َ، عح ايسٍٚ في المفّٗٛ ٖصا اْتؿاض زٚافع ٚ أغباب

 علاق١ اتذٛن١ُ، ٚنصيو بٝإ َفّٗٛ تحكٝل زعا٥ِ أبطظ نأسس ايساخ١ًٝ

 ايؿطنات اتدعا٥ط١ٜ. في تطٜٛطٖا ٚغبٌ اتذٛن١ُ بتطبٝكات ايساخ١ًٝالمطادع١ 

 ايؿطنات، سٛن١ُ َٛضٛع تٓاٚلها خلاٍ َٔ تعٗط الأ١ُٖٝ ايع١ًُٝ يًسضاغ١    

 الاقتصاز١ٜ ايهفا٠٤ َػت٣ٛ أُٖٗا ضفع اقتصاز١ٜ دٛاْب عس٠ في ٜػاِٖ باعتباضٙ

 تًو في ايؿفاف١ٝ َػت٣ٛ ضفع ٚ الماي١ٝ الأغٛام اغتكطاض ع٢ً تػاعس ايتي

 المطادع١ ايساخ١ًٝ إشا طبكت ؤزٜ٘ايصٟ يمهٔ إٔ ت الهاّ ايسٚض نصيو ، ايؿطنات

  سٛن١ُ ايؿطنات. دسٜس٠ في تفعٌٝ َٚفاِٖٝ أغؼ ٚفل

 ثايجا: فطضٝات ايسضاغ١: 

 تتشكل أٖساف ايسضاغ١ َٔ خلاٍ إثبات أٚ ْفٞ ايفطضٝات ايتاي١ٝ:

ايؿطنات عٔ ططٜل تكِٝٝ يمهٔ يًُطادع١ ايساخ١ًٝ تحػين سٛن١ُ  -0

 ْعاّ ايطقاب١ ايساخ١ًٝ.

يمهٔ اعتباض المطادع١ ايساخ١ًٝ نأزا٠ فعاي١ في إزاض٠ المداطط َٔ ادٌ  -2

 تحػين اتذٛن١ُ.

 تخفٝض زضد١ عسّ تماثٌ المعًَٛات ي٘ زٚض في تحػين اتذٛن١ُ. -7

ٖٓاى علاق١ بين ٚظٝف١ المطادع١ ايساخ١ًٝ ٚحما١ٜ َصالح الأططاف شات  -4

 ايعلاق١.

  ابعا: َٓٗذ١ٝ ايسضاغ١:ض

 اغتدساّ تم تحكٝكٗا إلى ْػع٢ ايتي ٚالأٖساف ايسضاغ١ طبٝع١ ض٤ٛ في   

 ٚالمطادع١ سٛن١ُ ايؿطنات ٚصف قصس ٚايتشًًٝٞ ايٛصفٞ المٓٗذين
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 سٛن١ُ يتطبٝل نأزا٠ ايساخ١ًٝ المطادع١ زٚض تحًٌٝ ٚنصا ايساخ١ًٝ،

 المؤغػات.

الاعتُاز ع٢ً ايبشح المهتبي َٔ خلاٍ َٔ أدٌ تحكٝل أٖساف ايسضاغ١ تم ٚ   

الإطلاع ع٢ً تشتًف ايهتب، المكالات، إصساضات اله٦ٝات الم١ٝٓٗ المتدصص١ ايتي 

لها علاق١ بمٛضٛع ايسضاغ١ ٚنصيو الاغتفاز٠ َٔ ايسضاغات ايػابك١، نصيو 

الإسصا٥ٞ  ايبرْاَر ٍ َٔ خلا المٓاغب١ الإسصا١ٝ٥ الاختباضات تم اغتدساّ

(SPSSيتفطٜؼ ) ٚ ًٌٝق١ُٝ شات َٚؤؾطات يسلالات ايٛصٍٛ الاغتبٝإ بٗسف تح 

 .ايسضاغ١ َٛضٛع تسعِ

 خاَػا: الإطاض ايٓعطٟ يًسضاغ١:

 ايؿطنات: سٛن١ُ -1

 ٚايعالم١ٝ المح١ًٝ ايؿطنات تدُٝع الم١ُٗ المٛضٛعات َٔ ايؿطنات سٛن١ُ تعس   

 ٚضعت ايعالمٞ الاقتصاز بػببٗا عا٢ْ ايتي الماي١ٝ الأظَات إٔ إش اتذاضط عصطْا في

 في اتذٛن١ُ قٛاْين ٚ أْع١ُ ٚتطنع الأٚيٜٛات ضُٔ ايؿطنات سٛن١ُ َفّٗٛ

 ٚتعٌُ المػاُٖين، َصالح غير في الإزاض١ٜ ايػًط١ اغتدساّ َٔ اتذس ع٢ً ايعالم

 ايطقاب١ تععٜع ٚنصيو ايؿطنات، تًو في الإزاض٠ تزايؼ أزا٤ تفعٌٝ ع٢ً

 َٔ يهٌ ايصلاسٝات ٚ الأزٚاض ٚتحسٜس الإغتراتٝذٝات تٓفٝص َٚتابع١ ايساخ١ًٝ

 تأنٝس ع٢ً علا٠ٚ ،المصالح ٚأصشاب ايتٓفٝص١ٜ ٚالإزاض٠ الإزاض٠ ٚتزًؼ المػاُٖين

 آي١ٝ ٚ إصلاسٞ َٓٗر ٖٛ ايؿطنات سٛن١ُ ُفّٗٛف ٚالإفصاح، ايؿفاف١ٝ أ١ُٖٝ

 المصالح تخسّ تسسزات بٛضع الماي١ٝ المعاَلات ْعا١ٖ تطغٝذ ؾأْٗا َٔ دسٜس٠ عٌُ

 .يًُػاُٖين اتراص١ ٚاتذكٛم ايعا١َ

َٔ اتدسٜط بايصنط إٔ ايسافع ٚضا٤ ؾٝٛع َفٗـّٛ "سٛن١ُ ايؿطنات" نُا  ٚ  

ٚاترصدص١  Globalizationتٓاغُ٘ َع يفعٞ ايعٛلم١  شنطت إسس٣ ايسضاغات

Privatization  .1ٚايًصإ قس تعطضا يًذسٍ في بسا١ٜ ظٗٛضُٖا  

                                                             
، تز١ً المحاغب ، جمع١ٝ المحاغبين ٚالمطادعين  سٛن١ُ ايؿطناتتسُس طاضم ٜٛغف:  -1

  00، ص2117، المصط١ٜ ، ايعسز ايػازؽ عؿط، زٜػُبر
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بين َصطًح سٛن١ُ ايؿطنات ٚايعٛلم١ ٚالأظَات ٚع٢ً بايطغِ َٔ الاضتباط ٚ   

ايطغِ َٔ ظٜاز٠ الاٖتُاّ ب٘ بين نٌ َٔ المٗتُين بايسضاغات  المحاغب١ٝ 

ٚالاقتصاز١ٜ ٚالإزاض١ٜ ٚايكا١ْْٝٛ، إلا أْ٘ َا ظاٍ تزاٍ اختلاف ٚعسّ اتفام ايباسجين 

لمػتدس١َ َجٌ ٚالأنازيمٝين ٚالمٗتُين بٗا أز٣ إلى ظٗٛض ايعسٜس َٔ المصطًشات ا

" تٛدٝ٘ ايؿطنات" ،"سانُٝ٘ ايؿطنات"،"الإدطا٤ات اتذان١ُ أٚ المتشه١ُ في 

 َٔ نػيرٙو، المٓؿأ٠"، "ايؿطنات ايطؾٝس٠ "، "الإزاض٠ ايطؾٝس٠"... إلى غير شيو

 .قاطع َفّٗٛ تحسٜس ٜصعب فاْ٘ الادتُاع١ٝ، العلوم في المتساٚي١ ِٖٝالمفا

ٜعس َصطًح اتذٛن١ُ ٖٛ ايترجم١ المدتصط٠ ايتي ضادت يًُصطًح ٚ    

CORPORATE GOVERNANCE،  أَا ايترجم١ ايع١ًُٝ لهصا المصطًح، ٚايتي اتفل

 عًٝٗا، فٗٞ: " أغًٛب مماضغ١ غًطات الإزاض٠ ايطؾٝس٠ ".

 ٚقس تعسزت ايتعطٜفات المكس١َ لهصا المصطًح:   

 ايتٓع١ُٝٝ الآيٝات تزُٛع فإ اتذٛن١ُ ٖٞ: "  Gérard CHARREUX سػب    

 ٚتبين تٛدٗاتِٗ في ٚايتشهِ ، المػيرٜٔ قطاضات ع٢ً اتذس ٚايتأثير ْٗاأؾ َٔ ايتي

 ."صلاسٝاتِٗ تزاٍ
2 

بأْٗا: "ايٓعاّ ايصٟ ٜتِ َٔ خلاي٘ إزاض٠  IFCَؤغػ١ ايتٌُٜٛ ايسٚي١ٝ  ٗاتعطفٚ   

 . "ايؿطنات ٚايتشهِ في أعُالها

تزُٛع١ َٔ بأْٗا: "  OECD نُا تعطفٗا َٓع١ُ ايتعإٚ الاقتصازٟ ٚايت١ُٝٓ    

ايعلاقات فُٝا بين ايكا٥ُين ع٢ً إزاض٠ ايؿطن١ ٚتزًؼ الإزاض٠ ٚحم١ً الأغِٗ 

 ٚغيرِٖ َٔ المػاُٖين ".

ْعطا يلاٖتُاّ المتعاٜس بمفّٗٛ اتذٛن١ُ، فكس سطصت عسٜس َٔ المؤغػات ٚ   

صا المفّٗٛ ٚتحًًٝ٘ ٚٚضع َبازئ تسسز٠ يتطبٝك٘، َٚٔ ٖصٙ ٚالمٓعُات ع٢ً زضاغ١ ٖ

سٝح ٜتِ تطبٝل ، "OECDَٓع١ُ ايتعإٚ الاقتصازٟ ٚايت١ُٝٓ "المٓعُات: 

                                                             
2 - Gérard CHARREUX : Le gouvernement des entreprises , Paris : Economica, 

France ,1997, p 01 
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َعاٜير تٛصًت إيٝٗا َٓع١ُ ايتعإٚ الاقتصازٟ ٚايت١ُٝٓ في  ١اتذٛن١ُ ٚفل غت

 3ٚتتُجٌ في: 2114، عًُا بأْٗا قس أصسضت تعسٜلا لها في عاّ 0555عاّ 

تظب إٔ ٜتطُٔ إطاض  :ضُإ ٚدٛز أغاؽ لإطاض فعاٍ تذٛن١ُ ايؿطنات -أ

سٛن١ُ ايؿطنات نلا َٔ تععٜع ؾفاف١ٝ الأغٛام ٚنفا٤تٗا، نُا تظب إٔ ٜهٕٛ 

َتٓاغكا َع أسهاّ ايكإْٛ، ٚإٔ ٜصٝؼ بٛضٛح تكػِٝ المػ٦ٛيٝات فُٝا بين 

 ايػًطات الإؾطاف١ٝ ٚايتٓع١ُٝٝ ٚايتٓفٝص١ٜ المدتًف١.

تظب إٔ تحُٞ ايكٛاعس المٓع١ُ تذٛن١ُ  م جمٝع المػاُٖين:سفغ سكٛ -ب

ايؿطنات مماضغ١ سكٛم المػاُٖين ايتي ْصت عًٝٗا ايكٛاْين ٚالأْع١ُ ايٓافص٠ 

اتذصٍٛ  ،نكإْٛ ايؿطنات ٚايٓعاّ الأغاغٞ يًؿطن١ في ْكٌ المًه١ٝ ٚتػذًٝٗا

ُاعات اله١٦ٝ ع٢ً المعًَٛات المتعًك١ بايؿطن١ زٚضٜا، المؿاضن١ ٚايتصٜٛت في ادت

المؿاضن١ في أضباح  ،ايعا١َ يًُػاُٖين، اْتداب ٚععٍ تزًؼ أعطا٤ الإزاض٠

ايؿطن١. ٚنصيو سل المػاُٖين في المؿاضن١ بايكطاضات المتعًك١ بايتػيرات 

 اتدٖٛط١ٜ في ايؿطن١ نايتعسٌٜ في ايٓعاّ الأغاغٞ. 

 حم١ً الأغِٗ زاخٌ ٚتع٢ٓ المػاٚا٠ بين المعا١ًَ المتػا١ٜٚ بين جمٝع المػاُٖين: -ت

نٌ ف١٦، ٚسكِٗ في ايسفاع عٔ سكٛقِٗ ايكا١ْْٝٛ، ٚايتصٜٛت في اتدُع١ٝ ايعا١َ 

 زَر أٚ اغتشٛاش عًُٝات أٟ حماٜتِٗ َٔ ع٢ً ايكطاضات الأغاغ١ٝ، ٚنصيو

في الاطلاع  سكِٗ ٚنصيو المعًَٛات ايساخ١ًٝ، في الاتجاض َٔ أٚ فٝٗا، َؿهٛى

 تزًؼ الإزاض٠ أٚ المسٜطٜٔ ايتٓفٝصٜين.ع٢ً ناف١ المعاَلات َع أعطا٤ 

تظب إٔ ٜطُٔ ْعاّ  اضغ١ اتذٛن١ُ بايؿطن١:ممزٚض أصشاب المصالح في  -خ

َجٌ  ؛نٌ ؾدص ي٘ َصًش١ َع ايؿطن١ اتذٛن١ُ سكٛم أصشاب المصالح،

المػاُٖين، ٚايعاًَين، ٚايسا٥ٓين، ٚايعُلا٤، ٚالمٛضزٜٔ... نُا ٖٞ تسسز٠ في ايكإْٛ 

١ ايفطص١ يتطٜٛط آي١ٝ َؿاضن١ ايعاًَين في تحػين الأزا٤، بما في شيو إتاس

                                                             
، تاضٜذ 2114المعسي١ في  ايؿطنات سٛن١ُ َبازئ ،والتنمية ٟالاقتصاد التعاونَٓع١ُ  -3

 ، َتاح ع٢ً َٛقع:24/15/2102ايتصفح: 

://www.oecd.org/daf/corporateaffairs/corporategovernanceprinciples/35032070. http
 pdf 

http://www.oecd.org/daf/corporateaffairs/corporategovernanceprinciples/35032070.pdf
http://www.oecd.org/daf/corporateaffairs/corporategovernanceprinciples/35032070.pdf
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ٚنصيو تٛفير المعًَٛات لأصشاب المصالح بأغًٛب زٚضٟ ٚفي ايتٛقٝت المٓاغب، 

ٚاستراّ سكٛقِٗ ايكا١ْْٝٛ، ٚايتعٜٛض عٔ أٟ اْتٗاى يتًو اتذكٛم، ٚنصيو 

 آيٝات َؿاضنتِٗ ايفعاي١ في ايطقاب١ ع٢ً ايؿطن١.

تعس ْعِ الإفصاح ايك١ٜٛ بمجاب١ سم١ أغاغ١ٝ َٔ سمات  ٚايؿفاف١ٝ:الإفصاح  -ز

أغايٝب َتابع١ ايؿطنات المػتٓس٠ إلى ق٣ٛ ايػٛم ٚتحتٌ أ١ُٖٝ نبير٠ في َػاعس٠ 

المػاُٖين ع٢ً مماضغ١ سكٛقِٗ، فالإفصاح ايػًِٝ ٜعس أزا٠ ق١ٜٛ يًتأثير ع٢ً 

ٚاتذفاظ ع٢ً  غًٛى ايؿطنات ٚحما١ٜ المػتجُطٜٔ ٚع٢ً دصب ضؤٚؽ الأَٛاٍ

ايجك١ في أغٛام ضأؽ الماٍ، يصيو ٜتطًب المػاُٖٕٛ ٚالمػتجُطٕٚ المطتكبٕٛ اتذصٍٛ 

ع٢ً المعًَٛات المٓع١ُ ٚايتي تتػِ بسضد١ َطتفع١ َٔ المصساق١ٝ ٚايكاب١ًٝ يًُكاض١ْ 

َع ايبٝاْات الأخط٣ المٓاظط٠، يتػاعسِٖ في تكِٝٝ نفا٠٤ الإزاض٠ ٚاتخاش ايكطاضات 

 المعًَٛات ايهاف١ٝ بؿإٔ تكِٝٝ ايؿطن١. المػتٓس٠ إلى

ٚتؿٌُ ٖٝهٌ تزًؼ الإزاض٠ ٚٚادبات٘ ايكا١ْْٝٛ  َػ٦ٛيٝات تزًؼ الإزاض٠: -ح

ٚنٝف١ٝ اختٝاض أعطا٥٘ َٚٗاَ٘ الأغاغ١ٝ ٚزٚضٙ في الإؾطاف ع٢ً الإزاض٠ ايتٓفٝص١ٜ، 

ضُٔ إطاض سٛن١ُ ايؿطنات لابس َٔ ضُإ ايتٛدٝ٘ ٚالإضؾاز الاغتراتٝذٞ 

ٚايطقاب١ ايفعاي١ لمجًؼ الإزاض٠ ع٢ً إزاض٠ ايؿطن١ ٚتساغب١ تزًؼ  يًؿطن١،

الإزاض٠ عٔ َػؤٚيٝت٘ أَاّ ايؿطن١ ٚالمػاُٖين، ٜٚكع ع٢ً عاتل تزًؼ الإزاض٠ 

ايكٝاّ بٛظا٥ف ض٥ٝػ١ٝ يهٞ ٜهٕٛ قازضا ع٢ً مماضغ١ اتذهِ المٛضٛعٞ المػتكٌ 

 :ٚالمطتبط١ بايؿؤٕٚ المدتًف١ يًؿطن١ َٚٔ أِٖ ٖصٙ ايٛظا٥ف

اغتعطاض ٚتٛدٝ٘ إغتراتٝذ١ٝ ايؿطن١، ٚخطط ايعٌُ ايط٥ٝػ١ٝ ٚغٝاغ١  

 المداطط ٚٚضع الأٖساف َٚطاقب١ ايتٓفٝص َع الإؾطاف ع٢ً المصطٚفات ايطأسماي١ٝ.

 الإؾطاف ع٢ً فعاي١ٝ مماضغات سٛن١ُ ايؿطن١ ٚإدطا٤ ايتػٝيرات إشا يعّ الأَط. 

إْؿا٤ تدإ تزًؼ الإزاض٠ ٚتحسٜس صلاسٝاتٗا َٚػؤٚيٝاتٗا بؿهٌ زقٝل ،ٖٚصٙ   

زٚضا نبيرا في َػاعس٠ تزًؼ الإزاض٠ ع٢ً تأز١ٜ َػؤٚيٝات٘ بططٜك١  تؤزٟايًذإ 

 فعاي١ ْٚادش١.
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تظب إٔ تتٝح مماضغات سٛن١ُ ايؿطنات اترطٛط الإضؾاز١ٜ الإغتراتٝذ١ٝ 

ابع١ يلإزاض٠ ايتٓفٝص١ٜ َٔ قبٌ تزًؼ يتٛدٝ٘ ايؿطن١، نُا تظب إٔ تهفٌ المت

 الإزاض٠ ٚإٔ تطُٔ َػا٤ي١ تزًؼ الإزاض٠ َٔ قبٌ ايؿطن١ ٚالمػاُٖين.

ٚاتدسٜط بايصنط بإٔ ٖصٙ المبازئ يٝػت ًَع١َ ٚلا تٗسف إلى تكسِٜ ٚصفات     

داٖع٠ ،يهٔ ايػطض َٓٗا إٔ تهٕٛ ْكط١ َطدع١ٝ يمهٔ يًُؿطعين ٚصٓاع ايكطاض 

َٕٛٛ بٛضع الأطط ايكا١ْْٝٛ ٚالإزاض١ٜ ٚايتٓع١ُٝٝ تذٛن١ُ اغتدساَٗا عٓسَا ٜك

ايؿطنات ايتي  تعهؼ ظطٚفِٗ الاقتصاز١ٜ ٚالادتُاع١ٝ ٚايكا١ْْٝٛ ٚايجكاف١ٝ 

  .اتراص١

 ايطقابٞ تذٛن١ُ ايؿطنات: ايبعس -2

 يًؿطن١، اتراضدٞ أٚ ايساخًٞ المػت٣ٛ ع٢ً غٛا٤ ايطقاب١ ٚتفعٌٝ بتسعِٝ ٜتعًل   

 ع٢ً أَا المداطط، إزاض٠ ْٚعِ ايساخ١ًٝ ايطقاب١ ْعِ ٜتٓاٍٚ ايساخًٞ المػت٣ٛ فع٢ً

 ٚإتاس١ ايبٛضص١، في ايتػذٌٝ ٚقٛاعس ٚايًٛا٥ح، ايكٛاْين فٝتٓاٍٚ اتراضدٞ المػت٣ٛ

 ْطام تٛغٝع عٔ فطلا ايطقاب١، في المصًش١ شات ٚالأططاف الأغِٗ تذ١ًُ ايفطص١

 :خلاٍ َٔ تشكلٜاغتكلاي٘، نٌ ٖصا  ٚتسعِٝ اتراضدٞ المطادع َػ٦ٛيٝات

 :ٚالمطادع١ المحاغب١ َعاٜير بتطبٝل الايتعاّ -أ

 المٓاغب١، المحاغب١ٝ ايػٝاغ١ اختٝاض في الإزاض٠ زٚض اتذٛن١ُ تطبٝل ٜؿذع   

 نُا ، تسسز٠ تساغب١ٝ بمعاٜير الايتعاّ تضٛ الاتجاٙ تعاضض فاتذٛن١ُ ٚبايتايٞ

 .المطادع١ َٚعاٜير المحاغب١ٝ المعاٜير اغتدساّ إغا٠٤ َؿه١ً سػِ في تػاعس أْٗا

 :ايساخ١ًٝ المطادع١ زٚض -ب

 ايتٓعيرٟ المػت٣ٛ أٚ المٗني المػت٣ٛ ع٢ً غٛا٤ ٚالمطادع١ المحاغب١ تطتبط   

 المجالات أنجط َٔ ٚالمطادع١ المحاغب١ تعتبر سٝح ٚثٝكا، اضتباطا باتذٛن١ُ

 ٚإدطا٤ات لمبازئ يمهٔ فلا اتذٛن١ُ ٚإدطا٤ات بمبازئ ٚتأثطا تأثيرا ٚالم١ٝٓٗ ايع١ًُٝ

 نُا ٚالمطادع١، المحاغب١ ١َٓٗ زعِ بسٕٚ ثماضٖا ٚتؤتٞ بفاع١ًٝ تطبل إٔ اتذٛن١ُ

 المحاغب١ ١َٓٗ تطٜٛط تزاٍ ف٢ نبيرا زٚضا ؤزٟت اتذٛن١ُ ٚإدطا٤ات َبازئ إٔ

 .ٚالمطادع١
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 ايٛسس٠ َػاعس٠ في ايساخ١ًٝ المطادع١ ب٘ تكّٛ ايصٟ ايسٚض ٜتبين ٚيصيو   

 تزًؼ َع ٚايعٌُ ايساخ١ًٝ ايطقاب١ فعاي١ٝ ٚتأنٝس أٖسافٗا تحكٝل في الاقتصاز١ٜ

 سٛن١ُ ع١ًُٝ في عًٝٗا ٚايطقاب١ المداطط إزاض٠ ادٌ َٔ المطادع١ ٚتد١ٓ الإزاض٠

 . الاقتصاز١ٜ يًٛسس٠ ايساخ١ًٝ ايعًُٝات ٚتحػين تكِٝٝ خلاٍ َٔ ايؿطنات

 :اتراضدٞ المطادع زٚض -ت

 المعًَٛات ع٢ً ٚالمصساق١ٝ ايجك١ إضفا٤ َٔ اتراضدٞ المطادع ب٘ ٜكّٛ لما ْتٝذ١   

 ٚعساي١ صسم َس٣ في المحاٜس ايفني ضأٜ٘ بإبسا٤ قٝاَ٘ خلاٍ َٔ ٚشيو المحاغب١ٝ

 ٜكّٛ ايصٟ ايتكطٜط خلاٍ َٔ الاقتصاز١ٜ ايٛسسات تعسٖا ايتي الماي١ٝ ايكٛا٥ِ

 سٛن١ُ تزاٍ في ٚفعالا دٖٛطٜا أصبح اتراضد١ٝ المطادع١ زٚض فإٕ ، بإعسازٙ

 َٔ تعس أْ٘ نُا ايٛسس٠، ٚإزاض٠ الملاى بين ايتعاضض َٔ تعس لأْ٘ ايؿطنات

  .الم١ٓٗ ٚغًٛى بمبازئ الايتعاّ عسّ َؿه١ً

 :المطادع١ تدإ زٚض -خ

 في ايجك١ ٚتحكٝل الماي١ٝ ايتكاضٜط دٛز٠ ضُإ في سٟٝٛ بسٚض المطادع١ تدإ تكّٛ   

 فايٛسسات  اتذٛن١ُ، يكٛاعس تطبٝل َٔ ب٘ تكّٛ لما ْتٝذ١ المحاغب١ٝ المعًَٛات

 ايتصطفات سسٚخ َعسٍ بٗا ٜٓدفض قس َطادع١  تدإ يسٜٗا ايتي الاقتصاز١ٜ

 ٚخاص١ الماي١ٝ ايكٛا٥ِ َعًَٛات في ايجك١ زضد١ ظٜاز٠ ظاْب ، ايكا١ْْٝٛ غير الماي١ٝ

 زعا ايصٟ الأَط الماي١ٝ الأٚضام غٛم في أغُٗٗا المػذ١ً الاقتصاز١ٜ ايٛسسات

 تطبٝل َتابع١ عاتكٗا ع٢ً تأخص َطادع١ تدإ بٛدٛز الاٖتُاّ إلى ايؿطنات

 نفا٤تٗا. يعٜاز٠ ايلاظ١َ الأزا٤ َػتٜٛات فاع١ًٝ ٚتكِٝٝ اتذٛن١ُ قٛاعس

 اتذٛن١ُ تفعٌٝ في ٚزٚضٖا بالمداطط ٚعلاقتٗا ايساخ١ًٝ المطادع١ أزا٤ -3

 اتذايٞ ايكطٕ ٚبسا١ٜ ايعؿطٜٔ ايكطٕ ْٗا١ٜ َٓص ايساخ١ًٝ المطادع١ ١َٓٗ تٛاد٘    

 ايتػيرات، لهصٙ ايط٥ٝػٞ ٚالمحطى المصسض المتكس١َ ايسٍٚ ٚضغِ اعتباض ٖا١ً٥، تػيرات

 .َعٗا ايتلاؤّ عًٝٗا تعتِ ٚضع في ْفػٗا اتدعا٥ط تجس َٚٓٗا ايعطب١ٝ ايسٍٚ إٔ إلا

الاقتصازٟ إلى نبر  المتعاٜس في تزالات ايٓؿاطأز٣ ايتطٛض ايعًُٞ ٚايُٓٛ ٚقس    

، نُا َؿانًٗا سذِ المؿطٚعات ٚتؿعب أعُالها ٚٚظا٥فٗا ٚصعٛب١ إزاضاتٗا ٚتعسز

ايفطا٥ح الماي١ٝ في َٓعُات الأعُاٍ ايٓاتج١ عٔ عسّ صسم المعًَٛات المتعًك١ إٔ 
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بالمطادع١  بايبٝاْات الماي١ٝ أز٣ إلى إفلاؽ نبر٣ ايؿطنات مما أز٣ إلى الاٖتُاّ

ايساخ١ًٝ لإعطا٤ ثك١ أنبر لأصشاب المؿطٚع ٚالمػتفٝسٜٔ َٓ٘ بإٔ الأعُاٍ ٜتِ 

إتصاظٖا ٚفكا لما ٖٛ تشطط ٚإٔ الأْع١ُ ٚايكٛاْين ٜتِ استراَٗا، ٚأْ٘ ٜتِ 

فاع١ًٝ ايطقاب١  ايتأنس َٔ المحافع١ ع٢ً أصٍٛ المؤغػ١ ٚشيو َٔ خلاٍ

 .ايساخ١ًٝ

أِٖ ايٛغا٥ٌ ٚايططم ايتي تػتدسَٗا الإزاض٠ يػطض  ايساخ١ًٝ َٔ تعتبر المطادع١   

 4ايطقاب١ ايساخ١ًٝ ٚتعٌُ ع٢ً َس الإزاض٠ بالمعًَٛات المػتُط٠. ايتشكل َٔ فاع١ًٝ

 ايساخ١ًٝ المطادع١ IFACIٜعطف المعٗس ايفطْػٞ يًُطادع١ ٚايطقاب١ ايساخًٝين ٚ   

يػٝطط٠ ع٢ً : "ْؿاط َػتكٌ َٚٛضٛعٞ تمٓح يًُؤغػ١ ضُإ ع٢ً زضد١ ا بأْٗا

نُا  عًُٝاتٗا، نُا ٜكسّ اغتؿاضات مما تعػٔ، ٜٚػاعس ع٢ً خًل ق١ُٝ َطاف١،

أْٗا تػاعس المؤغػ١ في تحكٝل أٖسافٗا َٔ خلاٍ ْٗر َٓعِ َٚٓٗذٞ، يعًُٝات 

   5إزاض٠ المداطط ٚايطقاب١ ٚاتذٛن١ُ، ٚتكسِٜ َكترسات يتععٜع فعايٝتٗا".

ْؿاط  "بأْٗا المطادع١ ايساخ١ًٝ:  IIAنُا ٜعطف َعٗس المسقكين ايساخًٝين   

َػتكٌ َٚٛضٛعٞ، ٜكسّ تأنٝسات ٚخسَات اغتؿاض١ٜ بٗسف إضاف١ ق١ُٝ 

يًُؤغػ١ ٚتحػين عًُٝاتٗا . ٜٚػاعس ٖصا ايٓؿاط في تحكٝل أٖساف المؤغػ١ َٔ 

خلاٍ إتباع أغًٛب َٓٗذٞ َٓعِ يتكِٝٝ ٚتحػين فاع١ًٝ عًُٝات اتذٛن١ُ ٚإزاض٠ 

 6المداطط ٚايطقاب١".

 تعتاز يًُٓؿأ٠ خسَٞ ْؿاط ايساخ١ًٝ " إٔ المطادع١ عبس ايفتاح ٜٚؿير "تسُس  

 الأٖساف ٜٚؿطح ٜفػط إٔ فطز نٌ نُػ٦ٛيين، ٜٚػتطٝع زٚضِٖ ٜفُٕٗٛ أفطاز إلى

                                                             
4 - Robert R. Moeller : Brink’s Modern Internal Auditing , 6 th Edition, John Wiley 

& Sons, Inc, USA ,2005, p 04 
5 - COLLINS. L et Autres : L’Audit et Le Contrôle Interne- Aspects Financiers. 

opérationnels Et Stratégiques, 4 ème Edition, Edition Dalloz, Paris, 1994, p 23 
ايتسقٝل بين ايٓعط١ٜ ٚايتطبٝل ٚفكا لمعاٜير ايتسقٝل ايسٚيٞ  خًف عبس الله ايٛاضزات : -6

  044، ص 2112، ، ايٛضام يًٓؿط، الأضزٕ ايساخًٞ
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 َؿهلات ٚدٛز ٜسضى أٚ ايطقاب١ٝ، ٜٚتفِٗ ٚايطٛابط ايػٝاغات ٜٚٛضح الإزاض١ٜ،

 7.بإتصاظٖا ٜٚكّٛ لها ٤١ََلا عًٍٛ ٜٚٛصٞ

 َٔ ايساخ١ًٝ المطادع١ ٖٚسف َفّٗٛ تطٛضَٔ خلاٍ ايتعاضٜف ايػابك١ ٜتطح   

الماي١ٝ  ايعًُٝات بمطادع١ يًكٝاّ ايساخ١ًٝ ْعاّ ايطقاب١ َٔ اعتباضٖا دع٤ا

 تٓؿأ َػتك١ً تكِٝٝ أزا٠ اعتباضٖا إلى عٓٗا يلإزاض٠ ٚايتكطٜط المحاغب١ٝ ٚايػذلات

 .المؤغػ١ ترس١َ إزاض٠ الأْؿط١ ٚتكِٝٝ يفشص بالمؤغػ١

تعس ايطقاب١ ايساخ١ًٝ َٔ المفاِٖٝ الم١ُٗ ٚالأغاغ١ٝ  Robert R. Moellerسػب  ٚ   

 8ايتي تظب إٔ ٜسضنٗا المطادع ايساخًٞ.

 ايطقاب١ ْعاّ IFACIٜعطف المعٗس ايفطْػٞ يًُطادع١ ٚايطقاب١ ايساخًٝين ٚ    

ٚتزُٛع ايططم ايساخ١ًٝ تعتٟٛ ع٢ً اترط١ ايتٓع١ُٝٝ  ايطقاب١ ْعاّ : "ايساخ١ًٝ

ٚالإدطا٤ات المطبك١ َٔ ططف الإزاض٠ بػ١ٝ زعِ الأٖساف المطغ١َٛ يطُإ إَها١ْٝ 

 9ايػير المٓعِ ٚايفعاٍ يلأعُاٍ".

 ططف َٔ المتدص٠ الإدطا٤ات "أْ٘: ع٢ً ٜعطف٘ "عُط عًٞ عبس ايصُس"نُا     

 شكٝلبت ٜتعًل بما َعكٍٛ ضُإ تٛفير أدٌ َٔ الآخطٜٔ ٚالمٛظفين الإزاض٠، تزًؼ

 الماي١ٝ ايتكاضٜط ع٢ً بالاعتُاز ٖٚصا ايعًُٝات، ٚنفا٠٤ ٚفعاي١ٝ المؤغػ١ أٖساف

 غا١ٜ يتشكٝل ٚغ١ًٝ ٖٞ ايساخ١ًٝ إٔ ايطقاب١ ٚايٓعِ"، سٝح بايكٛاْين ٚالايتعاّ

 10شاتٗا.  سس في غا١ٜ ٚيٝػت

                                                             
 اغتكلاٍ ع٢ً ٚأثطٙ ايساخ١ًٝ المطادع١ ٚظا٥ف لأزا٤ اتراضدٞ الإغٓاز ايفتاح:عبس  تسُس -7

 ،ٚايتذاض٠ يلاقتصاز ايع١ًُٝ المج١ً ،َٝسا١ْٝ زضاغ١ – ٚدٛز٠ المطادع١ اتراضدٞ المطادع

 022ص  ،2110 ،الأٍٚ ايعسز ايتذاض٠، ن١ًٝ شمؼ، عين داَع١  : ايكاٖط٠
8 - Robert R. Moeller , Op.Cit, P69 

 ، َتاح ع٢ً َٛقع:88/18/2815تاضٜذ ايتصفح:   ،
المعٗس ايفطْػٞ يًُطادع١ ٚايطقاب١   

  9 -ايساخ١ًٝ

-l-de-interne/definitions-controle-le-et-audit-l-http://www.ifaci.com/ifaci/connaitre

78.html-internes-controle-du-et-audit   
ضغاي١ ، زٚض المطادع١ ايساخ١ًٝ في تطبٝل سٛن١ُ المؤغػات، عُط عًٞ عبس ايصُس - 10

  40، ص  2115، داَع١ تعٞ فاضؽ المس١ٜ، اتدعا٥طَادػتير غير َٓؿٛض٠، 

http://www.ifaci.com/ifaci/connaitre-l-audit-et-le-controle-interne/definitions-de-l-audit-et-du-controle-internes-78.html
http://www.ifaci.com/ifaci/connaitre-l-audit-et-le-controle-interne/definitions-de-l-audit-et-du-controle-internes-78.html
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 ايساخ١ًٝ ٚالمطادع١ ايطقاب١ ْعاّ بين ايعلاق١ 3-1

هٔ ُتعتبر المطادع١ ايساخ١ًٝ دع٤ا َٔ ْعاّ ايطقاب١ ايساخ١ًٝ نهٌ فُٔ غير الم   

 تعٌُ فٗٞ ٚدٛز ْعاّ غًِٝ يًطقاب١ ايساخ١ًٝ بسٕٚ ٚدٛز ْعاّ يًُطادع١ ايساخ١ًٝ،

 ايسضاغات َٔ ايعسٜس أنست سٝح ٚنفا٤ت٘، فعايٝت٘ ٚظٜاز٠ ٚتحػٝٓ٘ ع٢ً تطٜٛطٙ

 تكطٜط إعساز في زٚض ايساخ١ًٝ ٜهٕٛ يًُطادع١ إٔ ٚدٛب ع٢ً الم١ٝٓٗ ٚالإصساضات

تؿػًٝ٘  َتابع١ ططٜل عٔ ٚشيو بالمؤغػ١، ايساخ١ًٝ ايطقاب١ ْعاّ فعاي١ٝ عٔ الإزاض٠

 .فٝ٘ المٛدٛز٠ ٚايك٠ٛ ايطعف بٓكاط الإزاض٠ ٚإخطاض ٚتكُٝٝ٘
11 

 ايتأنٝس في ايصٟ تؤزٜ٘ المطادع١ ايساخ١ًٝ ٟٝٛاتذ سٚضَٔ خلاٍ َا غٝل ٜتطح اي   

 بفشص َكَٛات تختص سٝح الأعُاٍ، َٓعُات ٚاغتُطاض ٚنمٛ بكا٤ َس٣ ع٢ً

 تحكٝل في المكَٛات ٖصٙ قسض٠ َس٣ ع٢ً يًٛقٛف المٓعُات لهصٙ المحاغبي ايٓعاّ

 زق١ َس٣ باختباض تختص نُا عاي١ٝ، بهفا٠٤ ٚالإفصاح المحاغبي ايكٝاؽ ٚظٝفتي

 َٔ يًعًُٝات ٚايتأنس الاقتصاز١ٜ اتدس٣ٚ ٚفشص ٚايتؿػ١ًٝٝ الماي١ٝ المعًَٛات

 ٚالأٚاَط ٚايػٝاغات ٚايٓعِ بايكٛاْين الايتعاّ َس٣ ٚاختباض ٚفعايٝتٗا نفا٤تٗا

 المٛضٛع١. الإزاض١ٜ

 ٜٚٛضح ايؿهٌ ايتايٞ أْع١ُ ايطقاب١ ايساخ١ًٝ بؿكٝٗا الإزاضٟ ٚ المحاغبي:   

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
 ب١٦ٝ في اتذسٜج١ ايساخ١ًٝ ٚالمطادع١ ايطقاب١،  ؾشات٘ ايػٝس ٚؾشات٘ ْصط ايٖٛاب عبس -11

  014-017، ص 2112، ، ايساض اتداَع١ٝ، َصطأغٛام الماٍ ٚعٛلم١ المعًَٛات
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 : أْع١ُ ايطقاب١ ايساخ١ًٝ الإزاض١ٜ ٚ المحاغب1١ٝايؿهٌ

 

 

 

 

 

 

 أنظمة التكاليف و الموازنات التقديرية                                                  الضبط الداخلي            

 

 

 

 الحفاظ على الموارد المالية                                                                   رفع مستويات الأداء     

 

عبس المادس عبس الله سػٔ احمس: تضٛ بٓا٤ َعاٜير َطادع١ زاخ١ًٝ ٚط١ٝٓ،  المصسض:

 7، ص2113داْفٞ  20-21 ،، ايػٛزإَؤتمط المطادع١ ايساخ١ًٝ الأٍٚ

ايطقاب١ ايساخ١ًٝ ع٢ً جمٝع أْؿط١ المؤغػ١ الماي١ٝ  ٜتطح َٔ ٖصا ايؿهٌ شمٍٛ   

 ٚالإزاض١ٜ ٚإٔ المطادع١ ايساخ١ًٝ دع٤ َٔ ْعاّ ايطقاب١ ايساخ١ًٝ تٗسف إلى ايتٛفٝل

 تحكٝكٗا. إيٞ تػعٞ ايتي ايتؿػ١ًٝٝ المؤغػ١ ٚأٖساف ايعاًَين ٚغًٛى تصطفات بين

 علاق١ المطادع١ ايساخ١ًٝ بإزاض٠ المداطط 3-2

 ٚأشمٌ أٚغع يتصبح ايساخ١ًٝ يًطقاب١ أزا٠ نْٛٗا َٔ ايساخ١ًٝ المطادع١ تحٛيت   

 يهفا١ٜ المٓتع١ُ المطادع١ ع٢ً قاصط٠ فكط تعس فًِ المفّٗٛ ايتكًٝسٟ، ٖصا َٔ

 بالمداطط ايتعطٜف أٜطا يٝؿٌُ زٚضٖا اَتس ٚإنما ايساخ١ًٝ ايطقاب١ ْعاّ ٚفعاي١ٝ

 ايعًٝا، الإزاض٠ الإزاض٠، لمجًؼ ايلاظ١َ الاغتؿاضات ٚتكسِٜ المؤغػ١ لها ايتي تتعطض

 .ٖصا اترصٛص في اتراضدٞ ٚالمطادع المطادع١ تد١ٓ

 )ايػٛم تشاطط (ْعا١َٝ إلى المؤغػ١ لها تتعطض ايتي المداطط تصٓٝف يمهٔ   

 :ًٜٞ نُا ْعا١َٝ ٚغير
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 في ايػٛم، الاغتجُاض ع٢ً تػطٟ ايتي ايعا١َ المداطط ٖٞايٓعا١َٝ:  المداطط -أ

 َٚٔ ،12ايعاّ  المايٞ ٚبايٓعاّ الاقتصازٟ بايٓؿاط ٚتتعًل ايب١٦ٝ عٔ ٚتٓؿأ

 :ًٜٞ َا أَجًتٗا

 ايك١ُٝ اتطفاض إلى المداطط ٖصٙ تؤزٟ سٝح ٚايهػاز: ايتطدِ تشاطط -

 .ايؿطا١ٝ٥ قٛتٗا بػبب اتطفاض الاغتجُاض١ٜ ٚالأصٍٛ يًُٛدٛزات اتذكٝك١ٝ

 المحت١ًُ ايتػيرات في تهُٔ ايتي المداطط ٖٚٞ ايفا٥س٠: أغعاض تػير تشاطط -

 تتأثط الاغتجُاض١ٜ الأزٚات فإ اختٝاض ٚبايتايٞ اضتفاعا ٚاتطفاضا ايفا٥س٠ لأغعاض

 .ايتػيرات بٗصٙ

 ايتػيرات أٚ ايتكًبات ْتٝذ١ تٓؿأ ايتي المداطط ٖٚٞ :ايصطف أغعاض تشاطط -

 تًو َٔ بٗا المحتفغ المطانع أٚ في ايعُلات صطف أغعاض في المحت١ًُ ايعهػ١ٝ

 .ايعُلات

 بالأٚضاع المطتبط١ المداطط ٖٚٞ :ٚالاقتصاز١ٜ ٚالماي١ٝ ايػٝاغ١ٝ المداطط -

 المؤغػ١ تعاٍٚ ايصٟ ايبًس في ٚالادتُاع١ٝ ايػا٥س٠ ٚالاقتصاز١ٜ ٚالماي١ٝ ايػٝاغ١ٝ

 .فٝ٘ ْؿاطٗا

 فٗٞ ْٚٛع الاغتجُاض، طبٝع١ عٔ تٓؿأ ايتي المداطط ٖٞ : ايٓعا١َٝ غير المداطط-ب

 ،13غيرٙ  زٕٚ َعين َػتجُط ع٢ً تؤثط فكس الاغتجُاض١ٜ ْتٝذ١ ايتعاَلات تأتٞ

 :ًٜٞ َا أَجًتٗا َٚٔ

 الأَٛاٍ ْػب١ ظٜاز٠ إٕ ايعُّٛ ٚع٢ً ايتٌُٜٛ، بٓٛع١ٝ تطتبط  :ايتٌُٜٛ تشاطط

 ْكس١ٜ نًف١ زفع تشاطط تتشٌُ إٔ المؤغػ١ ٜعني المػتجُط٠ الأَٛاٍ إلى المكترض١

 .الأخط٣ ايتهايٝف عٔ ظٜاز٠

                                                             
 يٛاقع ايتعطض َع – المصاضف في ٚالاغتجُاض ايتٌُٜٛ تشاطط ؾاٖين: إزاض٠ الله عبس ع٢ً -12

 في ٚايتٌُٜٛ الاغتجُاض سٍٛ الأٍٚ ايعالمٞ المؤتمط فًػطين ، في المصطف١ٝ ايعا١ًَ المؤغػات

، 2005 َاٟ  5-4 الإغلا١َٝ ، غع٠ داَع١ ،المعاصط٠ ٚايتشسٜات ايت١ُٝٓ آفام بين فًػطين

  3-4ص 

المػير٠،  زاض الأٚلى، ايطبع١ المعاصط٠، الماي١ٝ الإزاض٠ في َكس١َؾبٝب،  آٍ ناٌَ زضٜس -13

  024، ص 2007 عُإ،
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 ايصَِ ٚظٜاز٠ الا٥تُإ َٓح في ايتٛغع عٔ ْاجم١ تشاطط ٖٞ : الا٥تُإ تشاطط

 .ايعُلا٤ إلى المُٓٛس١

 المتساٚي١ المٛدٛزات عٓاصط تحٌٜٛ ع٢ً المؤغػ١ قسض٠ في ٚتتُجٌ  :ايػٝٛي١ تشاطط

 .المترتب١ عًٝ٘ الايتعاَات يتػسٜس غٝٛي١ إلى

 عٔ ايتؿػٌٝ َصاضٜف اضتفاع عٔ ايٓاجم١ المداطط تًو ٖٚٞ  :ايتؿػٌٝ تشاطط

 .ايسخٌ صافي ع٢ً ايتػير شيو ٜٚؤثط المتٛقع١،  َعسلات

 بالايتعاَات ايٛفا٤ ع٢ً ايكسض٠ عسّ ٚتعني  :الايتعاَات غساز أٚ الماٍ ضأؽ تشاطط

 ايك١ُٝ َٔ أقٌ َػت٣ٛ إلى لأصٍٛ المؤغػ١ ايػٛق١ٝ ايك١ُٝ تٓدفض عٓسَا

ايتؿػٌٝ  ٚتشاطط الأصٍٛ دٛز٠ المداطط بٗصٙ ٚتطتبط الايتعاَات، لهصٙ ايػٛق١ٝ

 .اتراضد١ٝ ٚالمداطط المحتذع٠ ٚالأضباح المٛظع١ الأضباح َٚكساض ٚايػٝٛي١

 لإزاض٠ ايسضاغات ايطسم١ٝ فإ يًُداطط، تتعطض الأعُاٍ ْؿاطات إٔ ضغِ ٚ  

 المداطط إزاض٠ أَا "، ايعؿطٜٔ ايكطٕ َٔ ايجاْٞ ايٓصف أٚاخط في بسأت قس المداطط

 الإزاض٠ في الأغاغٞ اتدع٤ " أْٗا ع٢ً (IRM)إزاض٠ المداطط ططف َعٗس َٔ عطفت فكس

 َٓعِ بؿهٌ تتبعٗا المؤغػات ايتي  فٗٞ الإدطا٤ات. َؤغػ١ لأٟ الإغتراتٝذ١ٝ

 ْؿاط نٌ َٔ المػتسا١َ المعاٜا تحكٝل بٗسف لأْؿطتٗا، المصاسب١ الأخطاض لمٛاد١ٗ

 14. "ْؿاط تسفع١ نٌ َٚٔ

ٚايعًُٝات  الإدطا٤ات َٔ ٖٝهٌ فٗٞ المؤغػ١، ثكاف١ َٔ دع٤ :"أْٗا ع٢ً ٚعطفت   

 عٓٗا"، المترتب١ الآثاض ٚزضاغ١ ٚايتٗسٜسات ايفطص َٛاد١ٗ أدٌ َٔ تساض ايتي

 يًُداطط ايتعطض سالات تشتًف تعٝين تطِ المداطط لإزاض٠ الأغاغ١ٝ فايعٓاصط

 ."ٚإزاضتٗا َٚتابعتٗا ٚقٝاغٗا

                                                             
 الماي١ٝ ايصٓاع١ في قطاٜا تحًٌٝ : المداطط إزاض٠ أحمس: ٚسبٝب خإ الله طاضم -14

 الإغلاَٞ المعٗس : دس٠ الأٚلى، ايطبع١ الله، غعس ٚضضا أحمس بانط عجُإ تطجم١  ،الإغلا١َٝ

  77، ص 2117،  ٚايتسضٜبات يًبشٛخ
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١ٝ لمُاضغ١ ايتسقٝل ايساخًٞ ايصازض عٔ جمع١ٝ سػب المعاٜير ايسٚي١ٝ المٗٓ   

 طبٝع١ ايعٌُ: 2011، ٜٓص المعٝاض 15 2101المسقكين ايساخًٝين ٚالمعسٍ في 

عًُٝات  -ٚالإغٗاّ في تحػين -تظب إٔ ٜكّٛ ْؿاط ايتسقٝل ايساخًٞ بتكِٝٝ

 اتذٛن١ُ ٚإزاض٠ المداطط ٚايطقاب١، ٚشيو َٔ خلاٍ إتباع أغًٛب َٓٗذٞ َٓعِ.

إزاض٠ المداطط تظب ع٢ً ْؿاط ايتسقٝل ايساخًٞ تكِٝٝ فاع١ًٝ  2001المعٝاض ٚسػب 

 عًُٝات إزاض٠ المداطط ٚإٔ ٜػِٗ في تحػٝٓٗا.

يًُعٝاض فإٕ َػأي١ تحسٜس َا إشا   IIAٚفي تفػير جمع١ٝ المسقكين ايساخًٝين   

عٔ  ناْت عًُٝات إزاض٠ المداطط فعاي١ أّ لا ٖٞ َػأي١ اتخاش ضأٟ أٚ سهِ ْاتر

 تكِٝٝ المسقل ايساخًٞ ايصٟ ٜبين :

 * إٔ أٖساف المؤغػ١ تػاْس ضغاي١ المؤغػ١ ٚتتٛافل َعٗا.

 * إٔ المداطط الها١َ ٜتِ تحسٜسٖا ٚتكُٝٝٗا.

* إٔ الاغتذابات المٓاغب١ إظا٤ المداطط ٜتِ اختٝاضٖا بما تعكل ايتٛافل بين المداطط 

 َٚس٣ اغتعساز المؤغػ١ يتكبٌ المداطط.

ات ايلاظ١َ بؿإٔ المداطط ٜتِ اتذصٍٛ عًٝٗا ٚتبًٝػٗا فـٞ ايتٛقٝتـات * إٔ المعًَٛ

المٓاغب١ إلى تشتًف اتدٗات المعٓٝـ١ فـٞ المؤغػ١ بما يمهٔ ايـُٛظفين ٚالإزاض٠ 

 ٚتزًؼ الإزاض٠ َٔ ايكٝاّ بمػؤٚيٝاتِٗ .

ٚيمهٔ إٔ ٜكّٛ ْؿاط ايتسقٝل ايساخًٞ بتذُٝع المعًَٛات ايلاظ١َ لمػاْس٠ ٖصا 

ايكٝاّ بمٗاّ َتعسز٠، َع ايعًِ بإٔ ْتا٥ر تًو المٗاّ عٓسَا ٜٓعط  ِ في أثٓا٤ ايتكٝٝ

إيٝٗا َعا تكسّ فُٗا ٚافي يعًُٝات إزاض٠ المداطط بالمؤغػ١ َٚس٣ نفا٤تٗا ٚتـتِ 

َتابعـ١ عًُٝات إزاض٠ المداطط أٚ َٔ خاٍ أْؿـط١ الإزاض٠  المػتُط٠ أٚ ايتكِٝٝ المػتُط 

 ٚالمػتكٌ أٚ نًُٝٗا .

                                                             
،  ايساخًٞ ايتسقٝل لمُاضغ١ الم١ٝٓٗ ايسٚي١ٝ المعاٜير: IIAايساخًٝين  المسقكين جمع١ٝ - 15

  2101أنتٛبط 
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 ض٤ٛ ْتا٥ر تكِٝٝ المداطط تظب ع٢ً ْؿاط ايتسقٝل ايساخًٞ تكِٝٝ  َس٣  ع٢ً

نفا١ٜ ٚفاع١ًٝ ايطٛابط ايطقاب١ٝ في تشتًف ْٛاسٞ اتذٛن١ُ ٚعًُٝات ايتؿػٌٝ 

 ْٚعِ المعًَٛات ، ٜٚؿٌُ شيو تكِٝٝ َا ًٜٞ :

 * َٛثٛق١ٝ ٚغلا١َ المعًَٛات الماي١ٝ ٚ ايتؿػ١ًٝٝ .

 اَر بالمؤغػ١.* فاع١ًٝ ٚنفا٠٤ ايعًُٝات ٚايبر

 * حما١ٜ الأصٍٛ.

 * ايتكٝس بايكٛاْين ٚالأْع١ُ ٚايًٛا٥ح ٚالإدطا٤ات ٚايعكٛز . 

  ّٛتظب ع٢ً ْؿاط ايتسقٝل ايساخًٞ تكِٝٝ استُاٍ سسٚخ الاستٝاٍ ٚنٝف تك

 المؤغػ١ بإزاض٠ تشاطط الاستٝاٍ.

 داطط في أثٓا٤ المٗاّ الاغتؿاض١ٜ ، تظب إٔ ٜتشكل المسقكٕٛ ايساخًٕٝٛ َٔ إٔ الم

 تتٓاغب َع الم١ُٗ ٚإٔ ٜتٓبٗٛا إلى ٚدٛز أٟ تشاطط أخط٣ . 

  ّتظب إٔ ٜسَر المسقكٕٛ ايساخًٕٝٛ َعطفتِٗ بالمداطط ٚايتي ٜهتػبْٛٗا َٔ المٗا

 الاغتؿاض١ٜ ضُٔ تكُِٝٝٗ يعًُٝات إزاض٠ المداطط بالمؤغػ١.

 ً٢ عٓس َػاعس٠ الإزاض٠  في تحسٜس أٚ تحػين عًُٝات إزاض٠ المداطط ، تظب ع

المسقكين ايساخًٝين الاَتٓاع عٔ تٛيٞ أٟ َػ٦ٛي١ٝ إزاض١ٜ َٔ خلاٍ قٝاَِٗ بالإزاض٠ 

 ايفع١ًٝ يًُداطط.

 زٚض َعاٜير المطادع١ ايساخ١ًٝ ايسٚي١ٝ في اتذٛن١ُ 3-3

بسأ ايفهط المحاغبي في  2117بعس صسٚض َعاٜير المطادع١ ايسٚي١ٝ ايساخ١ًٝ غ١ٓ    

ايتٛد٘ تضٛ تػٝير ايسٚض ايتكًٝسٟ يًُطادع١ ايساخ١ًٝ عٝح تصبح أْؿطتٗا شات 

ق١ُٝ اقتصاز١ٜ ٚفي ْفؼ ايٛقت تطاف َٗاضات دسٜس٠ يًُطادع ايساخًٞ تؤزٟ إيٞ 

 ضات. تحػين أزا٥٘ في تزايٞ ايتأنٝس ٚالاغتؿا

لا ؾو في إٔ ٖصٙ المحاٚلات اتداز٠ َٔ قبٌ المجاَع ايع١ًُٝ ٚالمٓعُات الم١ٝٓٗ شات    

ايص١ً بالمطادع١ ايساخ١ًٝ تؤزٟ إلى زعِ سٛن١ُ ايؿطنات ، ٚمما ٜسٍ ع٢ً شيو 
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 اتدسٜس ايساخ١ًٝ المطادع١ لمفّٗٛ إبطاِٖٝ ايفتاح عبس تسُسَا تٛصٌ إيٝ٘ زضاغ١ 

:َٚٔ اُٖٗا
16 

 إلى تبعٝت٘ في ايطغب١ ْتٝذ١ يًُٓع١ُ ايتٓفٝص١ٜ الإزاض٠ عٔ َػتكٌ طْؿا أْٗا -أ

 عٓ٘. المٓبجك١ المطادع١ تد١ٓ زا٥ط٠ زاخٌ الإؾطافي الإزاض٠ تزًؼ

 خلاٍ َٔ ايساخ١ًٝ المطادع١ أعُاٍ بتٓفٝص ٜكّٛ َٛضٛع٢ ْؿاط أْٗا -ب

 المؤغػ١. خاضز أٚ زاخٌ َٔ غٛا٤ عاي١ٝ َٚٗاض٠ خبر٠ شٚ َٗٓٝين أؾداص

 ايساخ١ًٝ المطادع١ َعاٜير بتطبٝل ايساخًٝين المطادعين قبٌ َٔ الايتعاّ -ز

 بالمؤغػ١. المتبع١ ٚايكا١ْْٝٛ ايتٓع١ُٝٝ الاعتباضات َٔ أنجط الأخير٠ ايسٚي١ٝ

تتِ أْؿط١ ايتسقٝل ايساخًٞ في ب٦ٝات ثكاف١ٝ ٚ قا١ْْٝٛ ٚاقتصاز١ٜ َتبا١ٜٓ ٜٚتِ   

ٚأسذاَٗا ٚ ٖٝانًٗا ايتٓع١ُٝٝ ، َٚٔ تٓفٝصٖا زاخٌ ؾطنات تتبأٜ أٖسافٗا 

خلاٍ أؾداص تشتًفين ، ٚنٌ تًو ايفطٚم ٚالاختلافات قس تؤثط ع٢ً مماضغ١ 

أْؿط١ ايتسقٝل ايساخًٞ في ايب٦ٝات المدتًف١ ، يصا فُٔ ايططٚضٟ إخطاع َعاٜير 

ايتسقٝل ايساخًٞ إلى ع١ًُٝ تكِٜٛ ٚتطٜٛط َػتُط٠ يتػٌٗٝ ٚضبط عٌُ المسقكين 

 في ظٌ ٖصٙ المعاٜير .ايساخًٝين 

ٚ نذع٤ َٔ اغتذاب١ الأظَات الماي١ٝ ايعالم١ٝ ٚالمػتذسات ايتي سصًت في      

ٚايٛظا٥ف ايتي  ١ايساخًٝ لمطادع١سٛن١ُ ايؿطنات نعلاز لها ٖٛ تطٜٛط زٚض ا

تشكل ٖصا الأَط َٔ خلاٍ تطٜٛط َعاٜير ايتسقٝل ايساخًٞ في ض٤ٛ ٜ ٚؤزٜٗا ، ت

ٚتٓفٝصا لهصا الأَط أصسض َعٗس المسقكين ايساخًٝين َتطًبات سٛن١ُ ايؿطنات، 

"IIA"  َعاٜير سسٜج١ لمٛانب١ المػتذسات الاقتصاز١ٜ في تزُٛعتين َعاٜير ايصفات

  17. َٚعاٜير الأزا٤

                                                             
 إطاض في ايؿطنات سٛن١ُ قٛاعس يتفعٌٝ َكترح نمٛشز ،إبطاِٖٝ ايفتاح عبس تسُس - 16

 إطاض في ايساخًٞ ايتسقٝل سٍٛ الأٍٚ ايعطبٞ المؤتمط ايساخ١ًٝ، يًُطادع١ ايسٚي١ٝ المعاٜير

 ايؿطنات تسقٝل – الماي١ٝ ٚالمؤغػات المصاضف تسقٝل – ايؿطنات )تسقٝل ايؿطنات سٛن١ُ

 02، ص 2005 غبتُبر 26المؿطٚعات ايسٚي١ٝ اتراص١، ايكاٖط٠، َصط،  َطنع ايصٓاع١ٝ(،
17 - ARENS, ELDER and beasley : auditing and assurance services : an 

intergated approach, 14 th edition, PEARSON , USA ,2012, p 818 
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 : )  (attribute Standardsَعاٜير ايصفات 

ٖٚٞ عباض٠ عٔ تزُٛع١ َه١ْٛ َٔ أضبع١ َعاٜير ض٥ٝػ١ٝ صازض٠ َٔ َعٗس المسقكين 

ايساخًٝين ٚايتي تتٓاٍٚ سمات ٚخصا٥ص ايؿطنات ٚالأفطاز ايصٜٔ ٜؤزٕٚ أْؿط١ 

 فٝٗا.  ١ايساخًٝ طادع١الم

 : (Performance Standards)َعاٜير الأزا٤ 

ٖٚٞ عباض٠ عٔ غبع١ َعاٜير ض٥ٝػ١ٝ صازض٠ َٔ َعٗس المسقكين ايساخًٝين ٚ ايتي 

َٔ خلالها قٝاؽ أزا٤ تًو  ، ٚ المعاٜير ايتي ٜتِ ١ايساخًٝ طادع١المتصف أْؿط١ 

 الأْؿط١.

َٔ المجُٛع١ ايجا١ْٝ ايصٟ  2011المتفطع َٔ المعٝاض ضقِ  2071ٜؿير المعٝاض ضقِ    

في  ١ايساخًٝ طادع١المتغتص عٛن١ُ ايؿطنات، إلى إْ٘ ٜٓبػٞ إٔ ٜػاِٖ ْؿاط 

تحػين ع١ًُٝ اتذٛن١ُ َٔ ن١ُ ايؿطنات بمػاُٖت٘ في تكِٜٛ ٚعًُٝات سٛ

 ٞ :خلاٍ َا ٜأت

ايتشكل َٔ ٚضع ايكِٝ ٚ الأٖساف ٚ تحكٝكٗا عٝح تهٕٛ الإزاضات َٗٝأ٠ ٚ قازض٠  - أ

ع٢ً الإفصاح عٔ إٔ ْؿاطاتٗا ٚأفعالها ٚ قطاضاتٗا َطابك١ يلأٖساف المحسز٠ ٚ المتفل 

 عًٝٗا.

 َطاقب١ ع١ًُٝ أتصاظ الأٖساف َٔ خلاٍ: - ب

  ّتكِٜٛ ْٛع١ٝ الأزا٤ المٓفص ع٢ً َػت٣ٛ المػؤٚيٝات ايتي نًف ايعإًَٛ ايكٝا

 بٗا. 

 . تكسِٜ ايتٛصٝات المٓاغب١ يتشػين عًُٝات  ايؿطن١ ٚ تطٜٛطٖا 

 . ضفع ايهفا١ٜ الإْتاد١ٝ عٔ ططٜل ايتسضٜب باقتراح ايلاظّ َٓٗا 

  يًفشص عٔ ايتشكل َٔ المػا٤ي١ إش تهٕٛ الأفعاٍ ٚايكطاضات ٚاتخاشٖا قاب١ً

 ططٜل ايتسقٝل ايساخًٞ.

  ايتشكل َٔ اتذفاظ ع٢ً قِٝ ايؿطن١ عٔ ططٜل تحسٜس المٓاطل أٚ ايعًُٝات

 ٚايبراَر ايتي تظب َطادعتٗا ٚتكٛيمٗا أثٓا٤ ايتسقٝل.
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 ايسضاغ١ المٝسا١ْٝ -غازغا

إيٝٗا  ايتططم تم ايتي ايٓعط١ٜ اتدٛاْب ٚته١ًُ ايسضاغ١ بمٛضٛع الإلماّ بػ١ٝ   

 بإعساز المحٛض ٖصا غٓكّٛ َٔ خلاٍ الأغاغ١ٝ، الإؾهاي١ٝ عٔ ٚالإداب١غابكا 

 . َٝسا١ْٝ زضاغ١

 تست٣ٛ ايسضاغ١ المٝسا١ْٝ -1

 02إلى غا١ٜ  2102د١ًٜٝٛ  21ايفتر٠ َٔ أدطٜت ٖصٙ ايسضاغ١ في اتدعا٥ط خلاٍ    

بٗسف َعطف١ زٚض المطادع١ ايساخ١ًٝ في تععٜع سٛن١ُ ايؿطنات  2102انتٛبط 

تزُٛع١ َٔ ايؿطنات ٚايٛسسات في نٌ َٔ اتدعا٥ط ايعاص١ُ، غطٝف، ٚشمًت 

 غٛم اٖطاؽ، عٓاب١.

 أغ١ً٦ تزُٛع١ ع٢ً تعتٟٛ اغتبٝإ، اغتُاض٠ إعساز ايػطض لهصا اخترْا ٚقس

أفطاز ايع١ٓٝ المسضٚغ١ ٚايتي شمًت  ع٢ً تٛظٜعٗا تم ايبشح، بإؾهاي١ٝ َطتبط١

 يًؿطنات المسضٚغ١. المطادع١ ايساخ١ًٝاطاضات قػِ المحاغب١ ٚالماي١ٝ َٚصًش١ 

 الإزضاى أدٌ َٔ ايبٝاْات جمع في أغاغ١ٝ بصف١ الاغتبٝإ ع٢ً الاعتُاز تم   

ايبشح سٝح تم تصُُٝ٘  أٖساف ٚتحكٝل ايسضاغ١ َتػيرات بين يًعلاق١ اتدٝس

ٚتٛظٜع٘ ع٢ً ع١ٓٝ ايسضاغ١ لأدٌ ٖصٙ ايػا١ٜ، نإ َٛضٛع الاغتبٝإ سٍٛ زٚض 

ايساخ١ًٝ في تحػين سٛن١ُ ايؿطنات ٚقس است٣ٛ الاغتبٝإ ع٢ً المطادع١ 

قػُين، ايكػِ الأٍٚ شمٌ أغ١ً٦ عا١َ ؾدص١ٝ عٔ ايبٝاْات ايٓٛع١ٝ لأفطاز 

ايع١ٓٝ تطُٓت ايٛظٝف١، ايؿٗاز٠، ايتهٜٛٔ، ايتدصص ٚاتربر٠، أَا ايكػِ 

 عباض٠ َٛظع١ ع٢ً أضبع تساٚض ض٥ٝػ١ٝ ٖٞ: 22ايجاْٞ فكس است٣ٛ ع٢ً 

زٚض تكِٝٝ فاع١ًٝ ْعاّ ايطقاب١ ايساخ١ًٝ في تحػين سٛن١ُ  ٛض الأٍٚ:المح  

 ايؿطنات

 : فعاي١ٝ المطادع١ ايساخ١ًٝ في إزاض٠ المداطط ٚاْعهاغٗا ع٢ً المداططالمحٛض ايجاْٞ  

 : زٚض المطادع١ ايساخ١ًٝ في حما١ٜ أصشاب المصالحالمحٛض ايجايح  

خ١ًٝ في حما١ٜ أصشاب المصالح: أ١ُٖٝ ٚظٝف١ المطادع١ ايساالمحٛض ايطابع  

يتشكٝل أٖساف ايسضاغ١ ٚاختباض ايفطضٝات تم اغتدساّ َكٝاؽ يٝهاضت اترُاغٞ 

 يلإداب١ ع٢ً أغ١ً٦ الاغتبٝإ ٚفل خمؼ بسا٥ٌ ٖٞ:
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 غير َٛافل تماَا غير َٛافل تساٜس َٛافل َٛافل بؿس٠ الإداب١

 0 2 7 4 2 ايسضد١

الاغتبٝإ تم اغتدساّ َعاٌَ أيفا نطْٚبار ٚيػطض اختباض ايجبات لأغ١ً٦ تساٚض 

(alpha cronbach ٘سٝح بًػت قُٝت )ق١ُٝ َكبٛي١ تأنس ع٢ً  17333 ٖٞٚ

 َصساق١ٝ أزا٠ ايسضاغ١.

 تحًٌٝ ايبٝاْات: -2

 ٚصف خصا٥ص ع١ٓٝ ايسضاغ١: -أ

 المؤٌٖ ايعًُٞ:  1-أ

َٔ ايع١ٓٝ َٔ حم١ً ؾٗاز٠ ايًٝػاْؼ، بُٝٓا  % 7262َا ْػبت٘  أظٗطت ايٓتا٥ر إٔ   

، ًٜٝٗا ْػب١ حم١ً ؾٗاز٠ ايسضاغات % 2067تمجٌ ْػب١ حم١ً ؾٗاز٠ الماغتر

َٔ حم١ً ؾٗاز٠ المادػتير،  % 0264، ثِ % 03( بـ DEUAاتداَع١ٝ ايتطبٝك١ٝ )

يسِٜٗ َػت٣ٛ ثاْٟٛ في سين يسٜٓا ٚاسس َٔ أفطاز ايع١ٓٝ ي٘  % 0162َٚا ْػبت٘ 

، ٜتطح َٔ ْتا٥ر ايتشًٌٝ عَُٛا إٔ َٔ % 260ايسنتٛضاٙ بما يمجٌ ْػب١ َػت٣ٛ 

ٜؿػًٕٛ َٓاصب في المحاغب١، الإزاض٠ الماي١ٝ ٚايتسقٝل ايساخًٞ لهِ َؤٖلات ع١ًُٝ 

 عاي١ٝ.

 ايٛظٝف١:  2-أ

ٖٚٛ  % 4465اتطح إٔ غايب١ٝ المػتٛدبين ٜؤزٕٚ ٚظا٥ف المطادع١ ايساخ١ًٝ بٓػب١    

اغ١ عهِ َعطفتِٗ يسٚض المطادع١ ايساخ١ًٝ في المؤغػ١ َا ٜسعِ ْتٝذ١ ايسض

ثِ ٚظا٥ف  % 74ٚاْعهاغ٘ ع٢ً َػت٣ٛ اتذٛن١ُ، تًٝٗا ٚظٝف١ المحاغب١ بٓػب١ 

 َٔ افطاز ايع١ٓٝ. % 03الإزاض٠ الماي١ٝ بما يمجٌ 

 غٓٛات اتربر٠: 3-أ

 % 7262غٓٛات،  2َٔ المػتذٛبين يسِٜٗ خبر٠ ١َٝٓٗ أقٌ َٔ  % 2262َا ْػبت٘    

َٔ أفطاز ايع١ٓٝ يسِٜٗ خبر٠ ١َٝٓٗ  % 7467غٓٛات بُٝٓا  01ٚ 2يسِٜٗ خبر٠ بين 

غٓٛات ٖٚٛ َا ٜعني عَُٛا إزضانِٗ تذكا٥ل ٚمماضغات المطادع١  01أنجط َٔ 

 ايساخ١ًٝ عهِ غٓٛات المُاضغ١.
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 ايتدصص: 4-أ

، % 2564غايب١ٝ أفطاز ايع١ٓٝ تخصصاتِٗ في المحاغب١ ٚايتسقٝل بما يمجٌ ْػب١     

 % 03، تخصصات أخط٣ بـ % 0560، تخصص الماي١ٝ % 2764إزاض٠ الأعُاٍ بٓػب١ 

، ٖٚٛ َا ٜبين تفطٌٝ ٖصٙ المؤغػات لأصشاب % 0162ثِ تخصص اتدبا١ٜ بٓػب١ 

ِ تخصص َاي١ٝ باعتباضِٖ تخصصات المحاغب١ ٚايتسقٝل ثِ إزاض٠ الأعُاٍ ث

 الأْػب لمُاضغ١ ايٛظا٥ف المطتبط١ بايتسقٝل.

 ايػؤاٍ الأٍٚ: ٌٖ سصًت ع٢ً زٚضات ته١ٜٝٓٛ ٚتطبصات في المطادع١ ايساخ١ًٝ ؟

(: اداب١ افطاز ايع١ٓٝ ع٢ً ايػؤاٍ الأ2ٍٚايؿهٌ )  

 
 SPSSإعساز ايباسجين بٓا٤ ع٢ً تشطدات بطْاَر  المصسض:

َٔ أفطاز ايع١ٓٝ قس قاَٛا بسٚضات  % 2063ٜتطح َٔ خلاٍ ايؿهٌ ايػابل إٔ   

ته١ٜٝٓٛ ٚتطبصات في تزاٍ المطادع١ ايساخ١ًٝ ٖٚٛ َا ٜععظ انتػابِٗ يًُفاِٖٝ 

 ٚايكٛاعس اتراص١ بٛظٝف١ المطادع١ ايساخ١ًٝ.
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ٌٖ المطادع١ ايساخ١ًٝ في َؤغػتهِ تتُتع بالاغتكلاي١ٝ ؟ايػؤاٍ ايجاْٞ:   

(: اداب١ افطاز ايع١ٓٝ ع٢ً ايػؤاٍ ايجا3ْٞايؿهٌ )  

 
 SPSSإعساز ايباسجين بٓا٤ ع٢ً تشطدات بطْاَر  المصسض:

 

َٔ أفطاز ايع١ٓٝ ٜطٕٚ إٔ ٚظٝف١  % 3462ٜتطح َٔ خلاٍ ايؿهٌ ايػابل إٔ    

عٝاض تتُتع بالاغتكلاي١ٝ ٖٚٛ َا ٜتٛافل َع الم المطادع١ ايساخ١ًٝ في َؤغػاتِٗ

ٚالمٛضٛع١ٝ في  الاغتكلاي١ٝ بايٓػب١ لأْؿط١ ايتسقٝل ايساخًٞ 0011ايسٚيٞ ضقِ 

 أزا٤ ٖصٙ الأْؿط١ ٚالمٛضٛع١ٝ في أبسا٤ ايطأٟ ايٓٗا٥ٞ يًُسقكين ايساخًٝين.
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ٌٖ تتٛافط المطادع١ ايساخ١ًٝ في َؤغػتهِ ع٢ً َٛاضز ناف١ٝ ؟ايػؤاٍ ايجايح:   

ايجايح(: إداب١ أفطاز ايع١ٓٝ ع٢ً ايػؤاٍ 4ايؿهٌ )  

 
 SPSSإعساز ايباسجين بٓا٤ ع٢ً تشطدات بطْاَر  المصسض:

َٔ أفطاز ايع١ٓٝ ٜطٕٚ إٔ ٚظٝف١  % 2562ٜتطح َٔ خلاٍ ايؿهٌ ايػابل إٔ   

المطادع١ ايساخ١ًٝ في َؤغػاتِٗ تتٛفط ع٢ً َٛاضز ناف١ٝ ٖٚٛ َا ٜطُٔ تصاح 

 ٚاغتُطاض١ٜ ٖصٙ ايٛظٝف١.
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ٚظٝف١ المطادع١ ايساخ١ًٝ يسٜهِ َع المعاٜير ايسٚي١ٝ ؟ٌٖ تتٛافل ايػؤاٍ ايطابع:   

(: إداب١ أفطاز ايع١ٓٝ ع٢ً ايػؤاٍ ايطابع5ايؿهٌ )

 
 

 SPSSإعساز ايباسجين بٓا٤ ع٢ً تشطدات بطْاَر  المصسض:

َٔ أفطاز ايع١ٓٝ ٜطٕٚ إٔ ٚظٝف١ المطادع١  % 22ٜتطح َٔ خلاٍ ايؿهٌ ايػابل إٔ    

صازض٠ عٔ ايساخ١ًٝ في َؤغػاتِٗ تتٛافل َع المعاٜير ايسٚي١ٝ يًُطادع١ ايساخ١ًٝ اي

ٖٚٛ َا ٜعني اغتذاب١ ايؿطنات اتدعا٥ط١ٜ لأسس  "IIA"َعٗس المسقكين ايساخًٝين 

 أِٖ َتطًبات سٛن١ُ ايؿطنات.

 تحًٌٝ تساٚض ايسضاغ١: -ب

ٚض تكِٝٝ فاع١ًٝ ْعاّ ايطقاب١ ايساخ١ًٝ في تحػين سٛن١ُ المحٛض الأٍٚ: ز

 ايؿطنات

 ْتا٥ر إدابات أفطاز ايع١ٓٝ ع٢ً أغ١ً٦ المحٛض الأٍٚ:

ْتا٥ر 

 1المحٛض

غير َٛافل 

 تماَا

غير 

 َٛافل

َٛافل  َٛافل تساٜس

 تماَا

الاتضطاف  المتٛغط

 المعٝاضٟ

 677, 4,0957 121 187 24 28 18 ايتهطاض

 4259 37594 8551 7589 3554 ايٓػب١
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 SPSSإعساز ايباسجين بٓا٤ ع٢ً تشطدات بطْاَر  المصسض:

زٚض تكِٝٝ فاع١ًٝ ْعاّ تعبر ايٓتا٥ر ع٢ً تأٜٝس أفطاز ايع١ٓٝ يًعباضات المعبر٠ عٔ   

ٖٚٛ َعسٍ  4,09ايطقاب١ ايساخ١ًٝ في تحػين سٛن١ُ ايؿطنات، سٝح بًؼ المتٛغط 

 ٜؤنس الاتجاٙ ايعاّ يلإدابات إلى َٛافل.

المحٛض ايجاْٞ:  فعاي١ٝ المطادع١ ايساخ١ًٝ في إزاض٠ المداطط ٚاْعهاغاتٗا ع٢ً 

 اتذٛن١ُ

 ْتا٥ر إدابات أفطاز ايع١ٓٝ ع٢ً أغ١ً٦ المحٛض ايجاْٞ:

ْتا٥ر 

 2المحٛض

غير َٛافل 

 تماَا

غير 

 َٛافل

َٛافل  َٛافل تساٜس

 تماَا

الاتضطاف  المتٛغط

 المعٝاضٟ

 548, 4,00 136 158 45 22 15 ايتهطاض

 36517 42582 11596 5585 3598 ايٓػب١

 SPSSإعساز ايباسجين بٓا٤ ع٢ً تشطدات بطْاَر  المصسض:

تعبر ْتا٥ر اتدسٍٚ ايػابل ع٢ً تأٜٝس أفطاز ايع١ٓٝ يعباضات المحٛض ايجاْٞ المعبر عٔ    

فعاي١ٝ المطادع١ ايساخ١ًٝ في إزاض٠ المداطط ٚاْعهاغاتٗا ع٢ً اتذٛن١ُ، سٝح بًؼ 

ٖٚٛ َعسٍ ٜؤنس الاتجاٙ ايعاّ يلإدابات إلى  4711المتٛغط ايعاّ لهصا المحٛض 

 َٛافل.

المحٛض ايجايح: زٚض المطادع١ ايساخ١ًٝ في تحػين اتذٛن١ُ َٔ خلاٍ تخفٝض زضد١  

 عسّ تماثٌ المعًَٛات

 إدابات أفطاز ايع١ٓٝ ع٢ً أغ١ً٦ المحٛض ايجايح:ْتا٥ر 

ْتا٥ر 

 3المحٛض

غير َٛافل 

 تماَا

غير 

 َٛافل

َٛافل  َٛافل تساٜس

 تماَا

الاتضطاف  المتٛغط

 المعٝاضٟ

 ايتهطاض

 ايٓػب١

9 7 48 98 89 4,03 ,085 

3582 2597 17582 38529 37587 

 SPSSإعساز ايباسجين بٓا٤ ع٢ً تشطدات بطْاَر  المصسض:

تعبر ْتا٥ر اتدسٍٚ ايػابل ع٢ً تأٜٝس أفطاز ايع١ٓٝ يعباضات المحٛض ايجايح المعبر    

زٚض المطادع١ ايساخ١ًٝ في تحػين اتذٛن١ُ َٔ خلاٍ تخفٝض زضد١ عسّ تماثٌ عٔ 
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ٖٚٛ َعسٍ ٜؤنس الاتجاٙ  4717المعًَٛات ، سٝح بًؼ المتٛغط ايعاّ لهصا المحٛض 

 ايعاّ يلإدابات إلى َٛافل.

 المحٛض ايطابع: أ١ُٖٝ ٚظٝف١ المطادع١ ايساخ١ًٝ في حما١ٜ أصشاب المصالح

 ًَدص إدابات أفطاز ايع١ٓٝ ع٢ً أغ١ً٦ المحٛض ايطابع:

ْتا٥ر 

 4المحٛض

غير َٛافل 

 تماَا

غير 

 َٛافل

َٛافل  َٛافل تساٜس

 تماَا

الاتضطاف  المتٛغط

 المعٝاضٟ

 ايتهطاض

 ايٓػب١

2 28 64 78 118 3,97 ,075 

8578 9592 22569 24582 41584 

 SPSSإعساز ايباسجين بٓا٤ ع٢ً تشطدات بطْاَر  المصسض:

تعبر ْتا٥ر اتدسٍٚ ايػابل ع٢ً تأٜٝس أفطاز ايع١ٓٝ يعباضات المحٛض ايطابع المعبر عٔ    

أ١ُٖٝ ٚظٝف١ المطادع١ ايساخ١ًٝ في حما١ٜ أصشاب المصالح ، سٝح بًؼ المتٛغط 

 ٖٚٛ َعسٍ ٜؤنس الاتجاٙ ايعاّ يلإدابات إلى َٛافل. 7753ايعاّ لهصا المحٛض 

 اختباض ايفطضٝات: 6-3

يمهٔ يًُطادع١ ايساخ١ًٝ تحػين سٛن١ُ ايؿطنات عٔ : الأٚلى ايفطض١ٝ

 ططٜل تكِٝٝ ْعاّ ايطقاب١ ايساخ١ًٝ

( يكٝاؽ زٚض المطادع١ 04إلى ايفكط٠  5اغتدسَت فكطات المحٛض الأٍٚ )ايفكط٠ 

 سٛن١ُ ايؿطنات عٔ ططٜل تكِٝٝ ْعاّ ايطقاب١ ايساخ١ًٝ.تحػين ايساخ١ًٝ في 

H0 يمهٔ يًُطادع١ ايساخ١ًٝ تحػين سٛن١ُ ايؿطنات عٔ ططٜل تكِٝٝ : لا

 ْعاّ ايطقاب١ ايساخ١ًٝ.

يًُشٛض الأٍٚ فإ َتٛغط إدابات يًع١ٓٝ الأساز١ٜ  Tسػب ْتا٥ر اختباض    

فاع١ًٝ ْعاّ ايطقاب١ ايساخ١ًٝ سٚض تكِٝٝ ايع١ٓٝ سٍٛ أغ١ً٦ المحٛض الأٍٚ المتعًل ب

ٚنصيو بًؼ الاتضطاف  4,09ايصٟ بًؼ ق١ُٝ  في تحػين سٛن١ُ ايؿطنات

ٖٚٞ تمجٌ ق١ُٝ أنبر  41,46المحػٛب١ تكسض بـ  Tفإ ق١ُٝ  1723المعٝاضٟ ق١ُٝ 

المحػٛب١ أنبر َٔ  tٚبما إٔ ق١ُٝ ،  t(0.05, 47  =2.0117المجسٚي١ ) Tَٔ ق١ُٝ 

قُٝتٗا اتدسٚي١ٝ فإٕ َعًُات ايفطض١ٝ تكع خاضز َٓطك١ قبٍٛ ايفطض١ٝ 
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ٖٚٞ عباض٠ عٔ استُاٍ المٓطك١    sigايعس١َٝ ٚتؤنس ٖصٙ ايٓتٝذ١ ق١ُٝ ايسلاي١

 %(.2قس دا٤ أقٌ َٔ )   t ـاتذطد١ ي

يمهٔ يًُطادع١ لا  ع٢ً ايتشًٌٝ ايػابل فإْٓا ْطفض فطض١ٝ ايٓفٞ بٓا٤  

 ايساخ١ًٝ تحػين سٛن١ُ ايؿطنات عٔ ططٜل تكِٝٝ ْعاّ ايطقاب١ ايساخ١ًٝ

يمهٔ يًُطادع١ ايساخ١ًٝ تحػين سٛن١ُ ايؿطنات ْٚكبٌ ايفطض١ٝ ايبس١ًٜ 

 عٔ ططٜل تكِٝٝ ْعاّ ايطقاب١ ايساخ١ًٝ.

يمهٔ اعتباض المطادع١ ايساخ١ًٝ نأزا٠ فعاي١ في إزاض٠ المداطط  ايفطض١ٝ ايجا١ْٝ:

 َٔ ادٌ تحػين اتذٛن١ُ.

( يسضاغ١ فعاي١ٝ 22إلى ايفكط٠  02اغتدسَت فكطات المحٛض ايجاْٞ )ايفكط٠ 

 المطادع١ ايساخ١ًٝ في ازاض٠ المداطط ٚاْعهاغاتٗا ع٢ً اتذٛن١ُ.

H0 ي١ في إزاض٠ المداطط َٔ ادٌ يمهٔ اعتباض المطادع١ ايساخ١ًٝ نأزا٠ فعا: لا

  تحػين اتذٛن١ُ.

يًُشٛض ايجاْٞ فإ َتٛغط إدابات يًع١ٓٝ الأساز١ٜ  Tسػب ْتا٥ر اختباض    

فعاي١ٝ المطادع١ ايساخ١ًٝ في إزاض٠ ايع١ٓٝ سٍٛ أغ١ً٦ المحٛض ايجاْٞ المتعًل ب

ٚنصيو بًؼ  4,00المداطط ٚاْعهاغاتٗا ع٢ً اتذٛن١ُ ايصٟ بًؼ ق١ُٝ 

ٖٚٞ تمجٌ  21712المحػٛب١ تكسض بـ  Tفإ ق١ُٝ  1724المعٝاضٟ ق١ُٝ الاتضطاف 

المحػٛب١ أنبر َٔ  tٚبما إٔ ق١ُٝ ،  2.0117المجسٚي١  Tق١ُٝ أنبر َٔ ق١ُٝ 

قُٝتٗا اتدسٚي١ٝ فإٕ َعًُات ايفطض١ٝ تكع خاضز َٓطك١ قبٍٛ ايفطض١ٝ 

ٖٚٞ عباض٠ عٔ استُاٍ المٓطك١    sigايعس١َٝ ٚتؤنس ٖصٙ ايٓتٝذ١ ق١ُٝ ايسلاي١

 %(.2قس دا٤ أقٌ َٔ )   t ـاتذطد١ ي

يمهٔ اعتباض المطادع١ لا  ع٢ً ايتشًٌٝ ايػابل فإْٓا ْطفض فطض١ٝ ايٓفٞ بٓا٤  

ْٚكبٌ  ايساخ١ًٝ نأزا٠ فعاي١ في إزاض٠ المداطط َٔ ادٌ تحػين اتذٛن١ُ

فعاي١ في إزاض٠ المداطط يمهٔ اعتباض المطادع١ ايساخ١ًٝ نأزا٠ ايفطض١ٝ ايبس١ًٜ 

 َٔ ادٌ تحػين اتذٛن١ُ.
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تخفٝض زضد١ عسّ تماثٌ المعًَٛات ي٘ زٚض في تحػين  ايفطض١ٝ ايجايج١:

 اتذٛن١ُ.

( يسضاغ١ زٚض المطادع١ 23إلى ايفكط٠  27فكطات المحٛض ايجايح )ايفكط٠  اغتدسَت

 .تحػين اتذٛن١ُ َٔ خلاٍ تخفٝض زضد١ عسّ تماثٌ المعًَٛات ايساخ١ًٝ في

H0 :.تخفٝض زضد١ عسّ تماثٌ المعًَٛات يٝؼ ي٘ زٚض في تحػين اتذٛن١ُ 

يًُشٛض ايجايح فإ َتٛغط إدابات يًع١ٓٝ الأساز١ٜ  Tسػب ْتا٥ر اختباض    

سٚض المطادع١ ايساخ١ًٝ في تحػين ايع١ٓٝ سٍٛ أغ١ً٦ المحٛض ايجايح المتعًل ب

 4,03اتذٛن١ُ َٔ خلاٍ تخفٝض زضد١ عسّ تماثٌ المعًَٛات ايصٟ بًؼ ق١ُٝ 

المحػٛب١ تكسض بـ  Tفإ ق١ُٝ  1724ٚنصيو بًؼ الاتضطاف المعٝاضٟ ق١ُٝ 

 tٚبما إٔ ق١ُٝ ،  2.0117المجسٚي١  Tٖٚٞ تمجٌ ق١ُٝ أنبر َٔ ق١ُٝ  43715

المحػٛب١ أنبر َٔ قُٝتٗا اتدسٚي١ٝ فإٕ َعًُات ايفطض١ٝ تكع خاضز َٓطك١ 

ٖٚٞ عباض٠ عٔ    sigقبٍٛ ايفطض١ٝ ايعس١َٝ ٚتؤنس ٖصٙ ايٓتٝذ١ ق١ُٝ ايسلاي١

 %(.2قس دا٤ أقٌ َٔ )   t ـاستُاٍ المٓطك١ اتذطد١ ي

 تخفٝض زضد١ عسّ تماثٌ ع٢ً ايتشًٌٝ ايػابل فإْٓا ْطفض فطض١ٝ ايٓفٞ بٓا٤  

تخفٝض ْٚكبٌ ايفطض١ٝ ايبس١ًٜ المعًَٛات يٝؼ ي٘ زٚض في تحػين اتذٛن١ُ 

 زضد١ عسّ تماثٌ المعًَٛات ي٘ زٚض في تحػين اتذٛن١ُ.

ٖٓاى علاق١ بين ٚظٝف١ المطادع١ ايساخ١ًٝ ٚحما١ٜ َصالح  ايفطض١ٝ ايطابع١:

 الأططاف شات ايعلاق١.

( يسضاغ١ أ١ُٖٝ 77 إلى ايفكط٠ 24فكطات المحٛض ايطابع )ايفكط٠  اغتدسَت

 حما١ٜ أصشاب المصالح. ٚظٝف١ المطادع١ ايساخ١ًٝ في

H0 ٖٓاى علاق١ بين ٚظٝف١ المطادع١ ايساخ١ًٝ ٚحما١ٜ َصالح الأططاف : يٝؼ

 شات ايعلاق١.

يًُشٛض ايطابع فإ َتٛغط إدابات يًع١ٓٝ الأساز١ٜ  Tسػب ْتا٥ر اختباض    

أ١ُٖٝ ٚظٝف١ المطادع١ ايساخ١ًٝ في ايع١ٓٝ سٍٛ أغ١ً٦ المحٛض ايطابع المتعًل ب

ٚنصيو بًؼ الاتضطاف المعٝاضٟ  4,97حما١ٜ اصشاب المصالح ايصٟ بًؼ ق١ُٝ 

ٖٚٞ تمجٌ ق١ُٝ أنبر َٔ  22742المحػٛب١ تكسض بـ  Tفإ ق١ُٝ  1720ق١ُٝ 



  442 – 445( : 2102) 2ايعسز  9المجًس تز١َّ ايٛاسات يًبشٛخ ٚ ايسضاغات 
 

 479   َعط٢ الله خير ايسٜٔٚ   ططابًػٞ غًِٝ

المحػٛب١ أنبر َٔ قُٝتٗا اتدسٚي١ٝ  tٚبما إٔ ق١ُٝ ،  2.0117المجسٚي١  Tق١ُٝ 

فإٕ َعًُات ايفطض١ٝ تكع خاضز َٓطك١ قبٍٛ ايفطض١ٝ ايعس١َٝ ٚتؤنس ٖصٙ 

قس دا٤    t ـٖٚٞ عباض٠ عٔ استُاٍ المٓطك١ اتذطد١ ي   sigايٓتٝذ١ ق١ُٝ ايسلاي١

 %(.2أقٌ َٔ )

ٖٓاى علاق١ بين يٝؼ  ع٢ً ايتشًٌٝ ايػابل فإْٓا ْطفض فطض١ٝ ايٓفٞ بٓا٤  

ْٚكبٌ ايفطض١ٝ ظٝف١ المطادع١ ايساخ١ًٝ ٚحما١ٜ َصالح الأططاف شات ايعلاق١، ٚ

ٖٓاى علاق١ بين ٚظٝف١ المطادع١ ايساخ١ًٝ ٚحما١ٜ َصالح الأططاف شات ايبس١ًٜ 

 ايعلاق١.

 تفعٌٝ سمشت ٖصٙ ايسضاغ١ َٔ تأنٝس ايسٚض ايصٟ تًعب٘ المطادع١ ايساخ١ًٝ في  

اعتُازا ع٢ً ْتا٥ر تحًٌٝ الاغتبٝإ ايصٟ اتذٛن١ُ في ايؿطنات اتدعا٥ط١ٜ 

 ضصس ٚدٗات آضا٤ إطاضات ٚتشتصين في تزُٛع١ َٔ ايؿطنات اتدعا٥ط١ٜ.

    ايٓتا٥ر: -غابعا

 اتذسٜج١ الإزاض١ٜ المساخٌ َٔ بمسخٌ الإساط١ إلى ٖصٙ زضاغتٓا خلاٍ َٔ غعٝٓا   

 ٖٚٞ المطادع١ تطبٝكٗا آيٝات َٔ آي١ٝ ع٢ً عٛن١ُ ايؿطنات بايترنٝع ٚالمػُا٠

 ايؿطنات، لها تتعطض ايتي المداطط َٔ ايتكًٌٝ إيٞ ٜؤزٟ ايصٟ ايساخ١ًٝ الأَط

 تسَير إلى ٜؤزٟ اتذٛن١ُ ضعف إٔ أظٗطت ايعالم في الأخير٠ ايتذاضب ٚإٔ خاص١

 ٚايبس٤ اتذٛن١ُ، َبازئ فإ تفعٌٝ ٚعًٝ٘ خطير، بؿهٌ ايٛط١ٝٓ الاقتصازٜات

 قطاضات إتظابا ع٢ً ٜٓعهؼ مما أزا٤ ايؿطنات، تطٜٛط ع٢ً ٜعٌُ ، قٛاعسٖا بتطبٝل

 الاقتصاز. تٓؿٝط ٚبايتايٞ الماي١ٝ، الأٚضام غٛم ٚسطن١ المايٞ ٚايكطاع المػتجُطٜٔ

المطادع١  َػا١ُٖ تٛصًٓا إلى إداب١ ع٢ً إؾهاي١ٝ زضاغتٓا المتُج١ً في َس٣   

ايتطبٝل ايؿطنات في ايؿطنات اتدعا٥ط١ٜ َٔ خلاٍ  سٛن١ُ تفعٌٝ في ايساخ١ًٝ

 ايصاضّ لأْؿط١ المطادع١ ايساخ١ًٝ المتُج١ً في:

 تكِٝٝ فاع١ًٝ ْعاّ ايطقاب١ ايساخ١ًٝ 

 إزاض٠ المداطط 

 تخفٝض زضد١ عسّ تماثٌ المعًَٛات 

 حما١ٜ أصشاب المصالح 
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 ايتٛصٝات: -ثآَا

 في الأخير ٜكترح ايباسجإ ايتٛصٝات ايتاي١ٝ :   

ايساخ١ًٝ لما لها َٔ زٚض ٖاّ في إضغا٤ قٛاعس ايعٌُ ع٢ً تسعِٝ ٚظٝف١ المطادع١  -0

 اتذٛن١ُ.

تساٚي١ الاغتفاز٠ َٔ المعاٜا المتعسز٠ ايتي تحككٗا سٛن١ُ ايؿطنات  -2

 ٚايتٛغع في تطبٝكٗا في المؤغػات الاقتصاز١ٜ اتدعا٥ط١ٜ.

الاغتفاز٠ َٔ إتظابٝات تطبٝل سٛن١ُ ايؿطنات في تساٚي١ ٚضع َكٝاؽ  -7

لاقتصاز١ٜ ٜعهؼ ٚدٗات ْعط الأططاف المدتًف١ المٗت١ُ بٗصٙ ؾاٌَ لأزا٤ ايٛسسات ا

 ايٛسسات ٜٚعبر عٔ الأزا٤ اتذكٝكٞ لها.

 َٚطادع١ ٚإزضاز ايؿطنات، سٛن١ُ بمبازئ ايساخًٞ أعطا٤ ايتسقٝل تعطٜف -4

 ايساخًٞ. ايتسقٝل َبازئ ضُٔ اتذٛن١ُ بمبازئ ايؿطنات ايتعاّ

 ٜػتٛعب بما ايساخًٞ ايتسقٝل ا٤لأعط ٚالمعطفي ٚايعًُٞ ايعًُٞ ايتأٌٖٝ -2

 .بٗا اتراص١ ٚايتطٛضات اتذٛن١ُ َٚبازئ أغؼ

عٌُ ايتٓعُٝات الم١ٝٓٗ المدتًف١ ع٢ً ت١ُٝٓ ايٛعٞ بأ١ُٖٝ َبازئ سٛن١ُ  -2

 .ايؿطنات ٚ زٚض المطادع١ ايساخ١ًٝ نآي١ٝ لإضغا٤ قٛاعس اتذٛن١ُ

اتدعا٥ط تمهٔ ضطٚض٠ ٚضع إطاض قاْْٛٞ يٛظٝف١ المطادع١ ايساخ١ًٝ في  -3

المؤغػات َٔ الاغتفاز٠ َٔ َعاٜا ٖصٙ ايٛظٝف١ ٚتفعٌٝ زٚضٖا ٚتحػين َػاُٖتٗا 

 في اتذٛن١ُ اتدٝس٠.
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 ٚالمطادع: الهٛاَـ

، تز١ً المحاغب ، جمع١ٝ المحاغبين ٚالمطادعين  سٛن١ُ ايؿطنات ،تسُس طاضم ٜٛغف -1

  00(، ص2117المصط١ٜ ، ايعسز ايػازؽ عؿط، زٜػُبر )

2 - Gérard CHARREUX , Le gouvernement des entreprises , Paris : Economica, 
France (1997), p 01 

، تاضٜذ 2114المعسي١ في  ايؿطنات سٛن١ُ َبازئ ،والتنمية ٟالاقتصاد التعاونَٓع١ُ  -3

 ، َتاح ع٢ً َٛقع:24/15/2102ايتصفح: 

://www.oecd.org/daf/corporateaffairs/corporategovernanceprinciples/35032070. http

 pdf 
4 - Robert R. Moeller , Brink’s Modern Internal Auditing , 6 th Edition, John Wiley 

& Sons, Inc, USA (2005), p 04 

5 - COLLINS. L et Autres , L’Audit et Le Contrôle Interne- Aspects Financiers. 

opérationnels Et Stratégiques, 4 ème Edition, Edition Dalloz, Paris ,1994, p 23 

ايتسقٝل بين ايٓعط١ٜ ٚايتطبٝل ٚفكا لمعاٜير ايتسقٝل ايسٚيٞ  ،خًف عبس الله ايٛاضزات -2

  044، ص 2112، ، ايٛضام يًٓؿط، الأضزٕ ايساخًٞ

 اغتكلاٍ ع٢ً ٚأثطٙ ايساخ١ًٝ المطادع١ ٚظا٥ف لأزا٤ اتراضدٞ الإغٓاز ،عبس ايفتاح تسُس -3

 ،ٚايتذاض٠ يلاقتصاز ايع١ًُٝ المج١ً ،َٝسا١ْٝ زضاغ١ – ٚدٛز٠ المطادع١ اتراضدٞ المطادع

 022، ص 2110،  الأٍٚ ايعسز ايتذاض٠، ن١ًٝ شمؼ، عين داَع١  : ايكاٖط٠

4
 - Robert R. Moeller , Op.Cit, P69 

 ، َتاح ع٢ً َٛقع:14/01/2102تاضٜذ ايتصفح: ،  
المعٗس ايفطْػٞ يًُطادع١ ٚايطقاب١   

  5 -ايساخ١ًٝ

-l-de-interne/definitions-controle-le-et-audit-l-http://www.ifaci.com/ifaci/connaitre

tml78.h-internes-controle-du-et-audit   

ضغاي١ ، زٚض المطادع١ ايساخ١ًٝ في تطبٝل سٛن١ُ المؤغػات، عُط عًٞ عبس ايصُس -01

  40، ص  2115،داَع١ تعٞ فاضؽ المس١ٜ، اتدعا٥ط َادػتير غير َٓؿٛض٠، 

 ب١٦ٝ في اتذسٜج١ ايساخ١ًٝ ٚالمطادع١ ايطقاب١،  ؾشات٘ ايػٝس ٚؾشات٘ ْصط ايٖٛاب عبس -11

  014-017، ص 2112، ، ايساض اتداَع١ٝ، َصط الماٍأغٛام  ٚعٛلم١ المعًَٛات

 يٛاقع ايتعطض َع – المصاضف في ٚالاغتجُاض ايتٌُٜٛ تشاطط إزاض٠ ،ؾاٖين الله عبس ع٢ً -12

 في ٚايتٌُٜٛ الاغتجُاض سٍٛ الأٍٚ ايعالمٞ المؤتمط فًػطين ، في المصطف١ٝ ايعا١ًَ المؤغػات

http://www.oecd.org/daf/corporateaffairs/corporategovernanceprinciples/35032070.pdf
http://www.oecd.org/daf/corporateaffairs/corporategovernanceprinciples/35032070.pdf
http://www.ifaci.com/ifaci/connaitre-l-audit-et-le-controle-interne/definitions-de-l-audit-et-du-controle-internes-78.html
http://www.ifaci.com/ifaci/connaitre-l-audit-et-le-controle-interne/definitions-de-l-audit-et-du-controle-internes-78.html
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 484   َعط٢ الله خير ايسٜٔٚ   ططابًػٞ غًِٝ

، 2005 َاٟ  5-4 الإغلا١َٝ ، غع٠ داَع١ ،المعاصط٠ ٚايتشسٜات ايت١ُٝٓ آفام بين فًػطين

  3-4ص 

المػير٠،  زاض الأٚلى، ايطبع١ المعاصط٠، الماي١ٝ الإزاض٠ في َكس١َؾبٝب،  آٍ ناٌَ زضٜس -13

  024، ص 2007 عُإ،

14
 الماي١ٝ ايصٓاع١ في قطاٜا تحًٌٝ : المداطط إزاض٠ ،أحمس ٚسبٝب خإ الله طاضم - 

 الإغلاَٞ المعٗس : دس٠ الأٚلى، ايطبع١ الله، غعس ٚضضا أحمس بانط عجُإ تطجم١  ،الإغلا١َٝ

  77، ص 2117، ٚايتسضٜبات  يًبشٛخ

،  ايساخًٞ ايتسقٝل لمُاضغ١ الم١ٝٓٗ ايسٚي١ٝ المعاٜير: IIAايساخًٝين  المسقكين جمع١ٝ -02

  2101أنتٛبط 

 إطاض في ايؿطنات سٛن١ُ قٛاعس يتفعٌٝ َكترح نمٛشز ،إبطاِٖٝ ايفتاح عبس تسُس -02

 إطاض في ايساخًٞ ايتسقٝل سٍٛ الأٍٚ ايعطبٞ المؤتمط ايساخ١ًٝ، يًُطادع١ ايسٚي١ٝ المعاٜير

 ايؿطنات تسقٝل – الماي١ٝ ٚالمؤغػات المصاضف تسقٝل – ايؿطنات )تسقٝل ايؿطنات سٛن١ُ

 02، ص 2005 غبتُبر 26المؿطٚعات ايسٚي١ٝ اتراص١، ايكاٖط٠، َصط،  َطنع ايصٓاع١ٝ(،

07 - ARENS, ELDER and beasley : auditing and assurance services : an 

intergated approach, 14 th edition, PEARSON , USA , 2012, p 818 

 

 


